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志ある中小企業経営者の応援団として「採
用から共育」まで一貫した支援サービス
を行っている。これまで数多くの社員、
職員の採用・人財育成・職場定着等に携
わり、CSR（社会貢献活動）を活用した「い
い会社創り」のサポーターとして定評が
ある。
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のぞみ整骨院グループ

地
域
に
根
差
し
35
年

住
民
の「
の
ぞ
み
」を
叶
え
る

縁
あ
る
方
々
の
『
の
ぞ
み
』
を
叶
え
る
会
社
•
社
会

を
実
現
す
る
。そ
の
理
念
を
掲
げ
、
京
都
府
宇
治
市
で

活
動
を
続
け
る
鍼
灸
整
骨
院
が
あ
り
ま
す
。「
の
ぞ
み

グ
ル
ー
プ
」（
有
限
会
社
こ
じ
ま
、
本
部
・
京
都
市
宇
治

市
、
小
嶋
道
範
代
表
）。2
0
2
5
年
10
月
に
は
創
業
35

周
年
を
迎
え
、「
患
者
様
や
自
社
社
員
・
ス
タ
ッ
フ
の

『
の
ぞ
み
』を
実
現
し
、
社
会
に
貢
献
し
て
い
こ
う
」と
、

思
い
を
新
た
に
し
ま
し
た
。

1
9
9
0（
平
成
2
）年
、創
業
者
の
小
嶋
章
子
会
長

が
、
絶
体
絶
命
の
人
生
の
困
難
に
直
面
し
な
が
ら
も
、

自
分
を
含
め
た
人
間
に
秘
め
ら
れ
た
力
を
心
か
ら
信

じ
て
行
動
し
、
自
分
や
息
子（
＝
道
範
代
表
）、
患
者
様

の
人
生
を
も
輝
か
せ
、
地
域
社
会
に
貢
献
す
る
こ
と
で

切
り
拓
い
て
い
こ
う
と
す
る
決
意
が
原
点
で
し
た
。

そ
の
志
が
、
道
範
代
表
へ
、
そ
し
て
社
員
・
ス
タ
ッ

フ
、患
者
様
へ
と
共
有
さ
れ
て
35
年
。治
療
院
は
、鍼
灸

整
骨
院
の「
の
ぞ
み
鍼
灸
整
骨
院
伊
勢
田
院
」「
同
・
大

久
保
院
」
を
は
じ
め
、
往
診
治
療
院
の
「
の
ぞ
み
訪
問

マ
ッ
サ
ー
ジ
治
療
院
」
と
、
患
者
様
や
地
域
の
ニ
ー
ズ

に
応
え
る
こ
と
を
第
一
に
拡
大
し
て
き
ま
し
た
。

「
本
日
は
改
め
て
、
私
た
ち
が
地
域
で
働
く
意
味
を

深
く
見
つ
め
直
す
時
間
と
な
り
ま
し
た
。私
た
ち
は
ど

う
関
わ
れ
ば
、
そ
の
方
に
と
っ
て
の〝
幸
せ
〞に
つ
な
が

る
の
か
。そ
の
答
え
を
追
い
求
め
続
け
る
こ
と
こ
そ
、

私
た
ち
の
使
命
で
あ
り
、
存
在
意
義
で
あ
る
と
強
く

感
じ
ま
し
た
。こ
れ
ま
で
通
り
、
人
と
人
と
の
支
え
合

い
や
一
期
一
会
を
大
切
に
し
、
丁
寧
に
感
謝
の
気
持
ち

を
持
っ
て
、
患
者
様
や
社
員
の『
の
ぞ
み
』を
叶
え
て
い

く
た
め
に
ま
い
進
し
ま
す
」。2
0
2
5
年
10
月
5
日
、

「
の
ぞ
み
グ
ル
ー
プ
」
創
業
35
周
年
記
念
講
演
会
で
道

範
代
表
は
出
席
し
た
人
々
を
前
に
、
決
意
を
語
り
ま
し

た
。章

子
会
長
、
道
範
代
表
を
は
じ
め
、
社
員
・
ス
タ
ッ

フ
が
直
面
し
た
多
く
の
困
難
。そ
れ
で
も
一
つ
一
つ
の

困
難
か
ら
決
し
て
逃
げ
ず
、
迷
っ
て
立
ち
止
ま
っ
て

も
、
問
い
直
し
て
前
へ
進
み
続
け
た
35
年
で
し
た
。そ

う
し
て
乗
り
越
え
た
先
で
湧
き
上
が
っ
て
き
た
の
は
、

た
く
さ
ん
の
人
へ
の
言
葉
に
尽
く
せ
ぬ
感
謝
の
想
い
。

創
業
者
の
章
子
会
長
、
後
継
の
道
範
代
表
が
生
き
抜
い

た
現
実
と
、
そ
こ
か
ら
生
ま
れ
た「
結
晶
」と
し
て
の
企

業
理
念
の
根
源
を
た
ど
り
な
が
ら
、
さ
ら
に
新
た
な
景

色
を
目
指
そ
う
と
す
る
「
の
ぞ
み
グ
ル
ー
プ
」
の
姿
を

追
い
ま
し
た
。

こ
の
理
念
の
発
表
に
あ
た
り
、
道
範
代
表
は

こ
う
語
り
ま
し
た
。「
こ
の
ピ
ラ
ミ
ッ
ド
構
造
は
、

理
念
か
ら
具
体
的
な
行
動
ま
で
の
一
貫
性
を
鮮

や
か
に
示
し
て
い
ま
す
。土
台
で
あ
る
理
念
か

ら
頂
点
で
あ
る
実
行
・
実
践
ま
で
が
一
貫
し
て

い
る
こ
と
で
、
組
織
は
長
期
的
な
繁
栄
を
築
き

上
げ
る
こ
と
が
で
き
ま
す
」。同
時
に
、
こ
う
し

た
理
念
に
行
動
が
伴
っ
て
い
る
か
、言
行
一
致
の

難
し
さ
と
重
要
性
に
つ
い
て
も
、
こ
う
述
べ
て

い
ま
す
。「
こ
の
一
貫
性
を
保
つ
こ
と
は
、言
う
ほ

ど
容
易
な
こ
と
で
は
あ
り
ま
せ
ん
」と
。

社
員
や
ス
タ
ッ
フ
、
地
域
の
方
々
へ
理
念
を

説
明
す
る
時
に
道
範
代
表
は
、
失
敗
も
含
め
た

経
験
、そ
こ
で
得
た
反
省
や
学
び
、そ
し
て
周
囲

の
人
々
へ
の
感
謝
や
感
動
の
気
持
ち
と
と
も

に
、
母
・
章
子
会
長
と
自
分
自
身
の
人
生
の
出

来
事
を
率
直
に
語
り
ま
す
。「
理
念
が
単
な
る
言

葉
で
は
な
く
、人
生
や
経
験
、そ
し
て
行
動
に
深

く
根
差
し
た
も
の
で
あ
る
こ
と
を
感
じ
取
っ
て

い
た
だ
き
た
い
」
と
い
う
想
い
が
あ
る
か
ら
で

す
。こ

の
理
念
は
、
こ
れ
ま
で
に
さ
ま
ざ
ま
な
困

難
か
ら
逃
げ
る
こ
と
な
く
取
り
組
み
、
最
善
策

を
見
出
し
て
き
た
体
験
が
グ
ル
ー
プ
全
体
で
共

有
さ
れ
、「
目
の
前
の
患
者
様
の『
の
ぞ
み
』を
誠

実
に
叶
え
て
い
く
」と
い
う
組
織
の
ミ
ッ
シ
ョ
ン

と
し
て
一
人
ひ
と
り
の
ス
タ
ッ
フ
の
姿
勢
に
つ

な
が
り
、の
ぞ
み
グ
ル
ー
プ
を
支
え
て
い
ま
す
。

2
0
2
4
年
に
始
ま
っ
た
第
三
期
と
、迎
え
た
35
周

年
は
、脳
梗
塞
リ
ハ
ビ
リ
事
業
、M
a
m
a 

C
l
u
b
、

保
育
士
ス
タ
ッ
フ
の
参
画
、
福
島
や
能
登
半
島
の
被
災

地
で
の
チ
ャ
リ
テ
ィ
活
動
、
行
政
と
連
携
し
て
子
ど
も

や
保
護
者
へ
の
食
育
・
健
康
講
座
の
開
催
な
ど
、 治
療

院
の
枠
を
超
え
て
社
会
に
必
要
と
さ
れ
る
グ
ル
ー
プ

企
業
と
し
て
、
さ
ら
に
多
く
の
人
々
の
人
生
を
支
え
る

場
へ
と
進
化
し
て
い
ま
す
。こ
れ
ま
で
の
の
ぞ
み
の
歩

み
は
、
成
功
を
追
い
求
め
る
の
で
は
な
く
、 人
々
の
痛

み
に
寄
り
添
い
、
人
生
や
社
会
に
誠
実
で
あ
る
こ
と
を

追
求
し
続
け
た
35
年
で
し
た
。そ
の
経
験
と
年
月
、
思

い
の
結
晶
と
し
て
築
か
れ
た
理
念
は
、
こ
れ
か
ら
も
、

の
ぞ
み
グ
ル
ー
プ
が
未
来
へ
手
渡
す
約
束
と
し
て
存

在
し
続
け
る
の
で
す
。

京都府

宇治市
大久保院　外観

伊勢田院　外観

（有限会社こじま）

令和 6年能登半島地震被災地支援活動
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ど
ん
底
で
三
療
と
の

「
出
会
い
」が
待
っ
て
い
た

1
9
9
0
（
平
成
2
）
年
9
月
11
日
、
京
都
府
宇
治

市
の
一
角
に
、
自
宅
併
設
の
小
さ
な
治
療
院
が
産
声
を

上
げ
ま
し
た
。そ
れ
は
「
こ
じ
ま
治
療
院
」（
当
時
）
で
、

施
術
者
は
創
業
者
の
小
嶋
章
子
・
現
会
長
（
以
下
、
章

子
会
長
）た
だ
一
人
で
し
た
が
、そ
の
傍
ら
に
は
、高
校

生
の
息
子
・
道
範
さ
ん（
以
下
、
道
範
代
表
）が
居
ま
し

た
。章

子
会
長
が
息
子
と
共
に
生
き
抜
こ
う
と
決
意
し
、

同
時
に
患
者
様
を
幸
せ
に
す
る
治
療
家
と
し
て
の
人

生
に
希
望
を
感
じ
て
迎
え
た
こ
の
日
。そ
の
笑
顔
の
裏

に
、
人
生
に
お
け
る
絶
体
絶
命
の
困
難
を
乗
り
越
え
て

き
た
と
い
う
喜
び
と
自
信
と
言
葉
に
で
き
な
い
感
慨

が
あ
っ
た
こ
と
を
、
い
っ
た
い
ど
れ
ぐ
ら
い
の
人
々
が

知
っ
て
い
た
で
し
ょ
う
か
？
「
人
生
は
努
力
す
れ
ば
報

わ
れ
る
」。そ
ん
な
言
葉
が
簡
単
に
は
通
用
し
な
い
現

実
の
中
で
、章
子
会
長
は
生
き
抜
い
て
き
ま
し
た
。

嫁
ぎ
先
が
寺
だ
っ
た
章
子
会
長
。結
婚
後
は
寺
の
そ

ば
の
自
宅
で
夫
、
道
範
代
表
と
暮
ら
し
、
明
治
生
ま
れ

の
父
と
母
（
道
範
代
表
の
祖
父
母
）
も
同
様
に
寺
の
近

く
に
住
む
と
い
う
環
境
で
し
た
。道
範
代
表
は
「
物
心

つ
い
た
時
か
ら
『
お
前
は
寺
を
継
ぐ
の
だ
』
と
言
わ
れ

て
育
ち
ま
し
た
。特
に
母
か
ら
は
、『
お
前
は
人
の
役
に

立
つ
た
め
に
生
ま
れ
て
き
た
の
だ
か
ら
、
常
に
そ
う
い

う
つ
も
り
で
物
事
を
考
え
な
さ
い
』
と
厳
し
く
言
わ
れ

て
い
ま
し
た
」と
回
想
し
ま
す
。

道
範
代
表
の
祖
父
母
や
母
が
厳
格
で
あ
っ
た
一
方
、

家
庭
内
は
落
ち
着
か
な
い
状
態
が
続
き
ま
し
た
。そ
の

よ
う
な
こ
と
も
あ
っ
て
、
道
範
代
表
に
と
っ
て
祖
父
母

の
家
に
行
く
こ
と
は
息
抜
き
で
も
あ
り
、
楽
し
く
も
あ

り
ま
し
た
。

1
9
8
3（
昭
和
58
）年
12
月
3
日
、道
範
代
表
が
小

学
校
3
年
の
時
、
祖
父
が
亡
く
な
り
ま
す
。道
範
代
表

は
葬
式
に
参
列
し
た
多
く
の
僧
侶
の
姿
を
見
、
そ
れ
だ

け
で
な
く
参
列
者
が
名
だ
た
る
人
々
で
あ
っ
た
こ
と

か
ら
、
祖
父
は
か
つ
て
宇
治
市
の
市
長
選
に
出
た
り
、

社
会
活
動
に
積
極
的
に
貢
献
し
て
い
た
人
で
あ
っ
た

こ
と
を
知
り
ま
し
た
。「
社
会
の
為
に
尽
く
す
」。そ
の

思
い
や
行
動
は
、祖
父
も
ル
ー
ツ
の
一
つ
で
あ
り
、母
・

章
子
会
長
、
そ
し
て
道
範
代
表
へ
。「
人
の
役
に
立
つ
た

め
に
生
ま
れ
て
き
た
」
そ
の
言
葉
と
共
に
、
知
ら
ず
知

ら
ず
の
う
ち
に
受
け
継
が
れ
て
い
た
の
か
も
し
れ
ま

せ
ん
。

と
こ
ろ
が
こ
の
祖
父
の
死
が
二
人
に
大
変
な
苦
境

を
与
え
ま
す
。道
範
代
表
は
小
学
校
4
年
生
の
時
、
宇

治
市
へ
移
り
、
小
学
校
も
転
校
し
ま
し
た
。章
子
会
長

は
の
ち
に
離
婚
し
ま
す
が
、
そ
れ
に
伴
う
経
済
的
困
難

に
直
面
し
ま
し
た
。そ
れ
で
も
、我
が
子
と
二
人
、と
に

か
く
生
き
る
た
め
に
、
さ
ま
ざ
ま
な
仕
事
に
就
き
、
働

き
詰
め
の
毎
日
を
送
り
ま
し
た
。当
時
は
ま
だ
ま
だ
社

会
で
働
く
女
性
が
少
な
く
、
ま
た
給
料
も
安
い
な
ど
の

差
別
も
あ
り
ま
し
た
。月
11
万
円
と
い
う
低
賃
金
な
仕

事
の
上
に
長
時
間
労
働
。さ
ら
に
は
上
司
や
同
僚
に
よ

る
ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
は
日
常
茶
飯
事
。自
分
の
心
身
を
保

つ
た
め
に
、
少
し
で
も
条
件
の
良
い
仕
事
が
見
つ
か
れ

ば
転
職
し
ま
し
た
。そ
れ
で
も
章
子
会
長
は
、
諦
め
た

り
、
適
当
に
や
り
過
ご
し
た
り
す
る
の
で
は
な
く
、
自

ら
そ
の
道
を
切
り
拓
き
、
前
に
進
ん
で
い
く
強
さ
と
勇

気
を
手
放
す
こ
と
は
し
ま
せ
ん
で
し
た
。「
こ
の
ま
ま

で
は
終
わ
れ
な
い
」。

そ
ん
な
あ
る
日
、章
子
会
長
に「
運
命
の
出
会
い
」が

訪
れ
ま
す
。そ
れ
は
宇
治
市
の
Ｊ
Ｒ
新
田
駅
近
く
の
鍼

灸
院
で
の
仕
事
と
の
出
会
い
で
す
。三
療
（
鍼
・
灸
・

あ
ん
摩
マ
ッ
サ
ー
ジ
指
圧
師
）
の
国
家
資
格
が
得
ら
れ

れ
ば
、
毎
月
安
定
的
な
生
活
費
が
得
ら
れ
ま
す
。そ
れ

だ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。体
の
不
調
を
訴
え
て
来
ら
れ

た
患
者
様
を
治
し
て
感
謝
さ
れ
、
患
者
様
も
そ
し
て
自

分
自
身
も
生
命
の
喜
び
を
実
感
し
な
が
ら
地
域
や
社

会
に
貢
献
で
き
る
。「
こ
ん
な
素
晴
ら
し
い
道
が
あ
る

ん
だ
！
こ
の
道
へ
進
ん
で
い
こ
う
」
と
決
意
し
た
の
で

す
。

章
子
会
長

鍼
灸
理
療
専
門
学
校
へ
入
学

道
範
代
表
が
中
学
に
入
学
し
た
年
、章
子
会
長
は
あ

ん
摩
マ
ッ
サ
ー
ジ
指
圧
師
、
鍼
師
、
灸
師
の
資
格
が
取

得
で
き
る「
京
都
仏
眼（
ぶ
つ
げ
ん
）鍼
灸
理
療
専
門
学

校
」（
京
都
府
下
京
区
、
当
時
は「
仏
眼
厚
生
学
校
」）へ

入
学
し
ま
す
。そ
こ
か
ら
、
さ
ら
に
必
死
の
生
活
が
続

き
ま
し
た
。朝
か
ら
夕
方
ま
で
臨
床
と
専
門
学
校
の
授

業
、
夜
は
接
骨
院
で
の
ア
ル
バ
イ
ト
。家
に
帰
っ
た
後

も
深
夜
ま
で
勉
強
を
続
け
ま
す
。目
指
し
た
道
へ
。子

ど
も
を
食
べ
さ
せ
る
た
め
に
。自
分
を
信
じ
て
、
か
じ

り
つ
く
よ
う
に
邁
進
す
る
日
々
で
し
た
。

専
門
学
校
で
学
ぶ
学
生
た
ち
は
み
な
意
識
が
高
く
、

社
会
経
験
を
積
ん
だ
年
齢
の
人
も
多
か
っ
た
た
め
、

「
卒
業
し
て
資
格
を
取
っ
た
ら
開
業
し
た
い
」
と
い
う

夢
に
燃
え
て
い
ま
し
た
。そ
う
し
た
意
欲
的
な
学
生

た
ち
の
中
で
、
章
子
会
長
も
自
分
を
奮
い
立
た
せ
ま
し

た
。

人
並
み
外
れ
た
強
い
想
い
は
、「
息
子
も
よ
り
良
い

人
生
が
送
れ
る
よ
う
に
し
た
い
」
と
い
う
願
い
と
し
て

現
れ
ま
す
。道
範
代
表
に
は
常
に
「
勉
強
を
し
な
さ
い
。

勉
強
し
て
進
学
し
、
自
分
の
人
生
の
選
択
を
増
や
し
な

さ
い
」。経
済
的
に
苦
し
く
て
も
塾
に
通
わ
せ
、
中
学
受

験
に
も
挑
戦
さ
せ
ま
し
た
。一
方
で
道
範
代
表
は
そ
れ

ま
で
の
不
安
定
な
生
活
環
境
や
、
そ
の
気
持
ち
を
重
く

感
じ
て
、
勉
強
習
慣
も
つ
か
ず
、
中
学
受
験
の
意
味
も

見
い
だ
せ
な
い
ま
ま
、
結
局
、
受
験
は
失
敗
し
て
し
ま

い
ま
す
。

そ
れ
で
も
、章
子
会
長
は
自
ら
が
努
力
し
て
取
り
組

み
、
そ
の
背
中
で
、
息
子
に
自
分
の
生
き
様
を
見
せ
て

く
れ
ま
し
た
。道
範
代
表
も
母
の
人
並
外
れ
た
厳
格
さ

や
辛
抱
強
さ
、
底
力
が
、
の
ち
に
創
業
者
と
し
て
卓
越

こ
の
理
念
の
発
表
に
あ
た
り
、
道
範
代
表
は

こ
う
語
り
ま
し
た
。「
こ
の
ピ
ラ
ミ
ッ
ド
構
造
は
、

理
念
か
ら
具
体
的
な
行
動
ま
で
の
一
貫
性
を
鮮

や
か
に
示
し
て
い
ま
す
。土
台
で
あ
る
理
念
か

ら
頂
点
で
あ
る
実
行
・
実
践
ま
で
が
一
貫
し
て

い
る
こ
と
で
、
組
織
は
長
期
的
な
繁
栄
を
築
き

上
げ
る
こ
と
が
で
き
ま
す
」。同
時
に
、
こ
う
し

た
理
念
に
行
動
が
伴
っ
て
い
る
か
、言
行
一
致
の

難
し
さ
と
重
要
性
に
つ
い
て
も
、
こ
う
述
べ
て

い
ま
す
。「
こ
の
一
貫
性
を
保
つ
こ
と
は
、言
う
ほ

ど
容
易
な
こ
と
で
は
あ
り
ま
せ
ん
」と
。

社
員
や
ス
タ
ッ
フ
、
地
域
の
方
々
へ
理
念
を

説
明
す
る
時
に
道
範
代
表
は
、
失
敗
も
含
め
た

経
験
、そ
こ
で
得
た
反
省
や
学
び
、そ
し
て
周
囲

の
人
々
へ
の
感
謝
や
感
動
の
気
持
ち
と
と
も

に
、
母
・
章
子
会
長
と
自
分
自
身
の
人
生
の
出

来
事
を
率
直
に
語
り
ま
す
。「
理
念
が
単
な
る
言

葉
で
は
な
く
、人
生
や
経
験
、そ
し
て
行
動
に
深

く
根
差
し
た
も
の
で
あ
る
こ
と
を
感
じ
取
っ
て

い
た
だ
き
た
い
」
と
い
う
想
い
が
あ
る
か
ら
で

す
。こ

の
理
念
は
、
こ
れ
ま
で
に
さ
ま
ざ
ま
な
困

難
か
ら
逃
げ
る
こ
と
な
く
取
り
組
み
、
最
善
策

を
見
出
し
て
き
た
体
験
が
グ
ル
ー
プ
全
体
で
共

有
さ
れ
、「
目
の
前
の
患
者
様
の『
の
ぞ
み
』を
誠

実
に
叶
え
て
い
く
」と
い
う
組
織
の
ミ
ッ
シ
ョ
ン

と
し
て
一
人
ひ
と
り
の
ス
タ
ッ
フ
の
姿
勢
に
つ

な
が
り
、の
ぞ
み
グ
ル
ー
プ
を
支
え
て
い
ま
す
。

2
0
2
4
年
に
始
ま
っ
た
第
三
期
と
、迎
え
た
35
周

年
は
、脳
梗
塞
リ
ハ
ビ
リ
事
業
、M
a
m
a 

C
l
u
b
、

保
育
士
ス
タ
ッ
フ
の
参
画
、
福
島
や
能
登
半
島
の
被
災

地
で
の
チ
ャ
リ
テ
ィ
活
動
、
行
政
と
連
携
し
て
子
ど
も

や
保
護
者
へ
の
食
育
・
健
康
講
座
の
開
催
な
ど
、 治
療

院
の
枠
を
超
え
て
社
会
に
必
要
と
さ
れ
る
グ
ル
ー
プ

企
業
と
し
て
、
さ
ら
に
多
く
の
人
々
の
人
生
を
支
え
る

場
へ
と
進
化
し
て
い
ま
す
。こ
れ
ま
で
の
の
ぞ
み
の
歩

み
は
、
成
功
を
追
い
求
め
る
の
で
は
な
く
、 人
々
の
痛

み
に
寄
り
添
い
、
人
生
や
社
会
に
誠
実
で
あ
る
こ
と
を

追
求
し
続
け
た
35
年
で
し
た
。そ
の
経
験
と
年
月
、
思

い
の
結
晶
と
し
て
築
か
れ
た
理
念
は
、
こ
れ
か
ら
も
、

の
ぞ
み
グ
ル
ー
プ
が
未
来
へ
手
渡
す
約
束
と
し
て
存

在
し
続
け
る
の
で
す
。

中学生時代の道範代表と祖母経営計画発表会での集合写真

章子会長、幼少期の道範代表と祖母幼少期の道範代表と祖母

●土台：経営理念・方針（会社の存在理由）
組織の最も根幹に位置するのが、会社の存在理由を明確に示す「経営理
念」や「方針」です。これは、組織が何のために存在するのか、どのような価
値を社会に提供するのかという根本的な問いに対する揺るぎない答えで
あり、組織全体のあらゆる活動の強固な土台となります。この土台がしっ
かりしていなければ、その上に築かれるものは全て不安定なものになって
しまいます。

●上層：企業目標・計画・実行（具体的な行動）
ビジョンを達成するために、具体的な「企業目標」や「計画」が策定されま
す。これは、5年後、1年後といった期間で何を達成するのか、そのために
どのようなリソースが必要なのかといった具体的な数値を伴うものです。
そして、最終的にその目標や計画を「実行」に移すことが最も重要です。
日々の活動において、例えば「今日は患者様に必ず『ありがとう』と言って
もらう」といった具体的な行動目標にまで落とし込むことで、理念は単な
る理想論ではなく、日々の実践に結びつく生きた指針となります。

●中層：ビジョン（先の見通し）
  経営理念を実現するために、組織が将来どのような姿を目指すのかを示
すのが「ビジョン」です。ビジョンは、具体的な目標設定や戦略立案の方向
性を明確に示す羅針盤の役割を果たします。例えば、グラフィックレコー
ディング（グラレコ）を用いて理念やビジョンを絵で表現することで、抽象
的な概念を分かりやすく可視化し、組織全体で共有しやすくなります。道
範代表が 2～3 時間かけて語った内容を、プロのイラストレーターが A4
用紙 1枚に集約したグラレコは、理念やビジョンを具体的に表現する非常
に優れた例と言えるでしょう。視覚に訴えることで、より深い理解と共感
を促します。

【組織における理念の位置づけ】

し
た
能
力
を
発
揮
し
た
と
い
う
事
実
を
直
視
し
、
感
謝

と
尊
敬
を
抱
く
こ
と
に
な
る
の
で
す
が
…
。

さ
て
、家
で
は
道
範
代
表
の
祖
母
が
家
事
全
般
を
こ

な
し
、
い
ろ
い
ろ
と
面
倒
を
見
て
く
れ
ま
し
た
。 元
教

師
の
祖
母
は
年
金
を
受
け
て
お
り
、
そ
の
年
金
が
一
家

の
経
済
的
な
支
え
に
な
り
ま
し
た
。「
お
ば
あ
ち
ゃ
ん

の
支
え
が
な
け
れ
ば
専
門
学
校
へ
通
う
こ
と
な
ど
で

き
な
か
っ
た
」
と
章
子
会
長
は
感
謝
を
語
り
ま
す
。一

人
の
力
で
は
乗
り
越
え
ら
れ
な
い
困
難
も
、
み
ん
な
で

手
を
携
え
て
い
け
ば
、
越
え
ら
れ
そ
う
に
な
か
っ
た
苦

境
も
乗
り
越
え
ら
れ
る
ー
。そ
の
可
能
性
を
ひ
た
す
ら

に
信
じ
て
、
三
人
が
一
束
の
矢
の
と
な
っ
て
向
か
っ
て

い
っ
た
の
で
し
た
。
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ど
ん
底
で
三
療
と
の

「
出
会
い
」が
待
っ
て
い
た

1
9
9
0
（
平
成
2
）
年
9
月
11
日
、
京
都
府
宇
治

市
の
一
角
に
、
自
宅
併
設
の
小
さ
な
治
療
院
が
産
声
を

上
げ
ま
し
た
。そ
れ
は
「
こ
じ
ま
治
療
院
」（
当
時
）
で
、

施
術
者
は
創
業
者
の
小
嶋
章
子
・
現
会
長
（
以
下
、
章

子
会
長
）た
だ
一
人
で
し
た
が
、そ
の
傍
ら
に
は
、高
校

生
の
息
子
・
道
範
さ
ん（
以
下
、
道
範
代
表
）が
居
ま
し

た
。章

子
会
長
が
息
子
と
共
に
生
き
抜
こ
う
と
決
意
し
、

同
時
に
患
者
様
を
幸
せ
に
す
る
治
療
家
と
し
て
の
人

生
に
希
望
を
感
じ
て
迎
え
た
こ
の
日
。そ
の
笑
顔
の
裏

に
、
人
生
に
お
け
る
絶
体
絶
命
の
困
難
を
乗
り
越
え
て

き
た
と
い
う
喜
び
と
自
信
と
言
葉
に
で
き
な
い
感
慨

が
あ
っ
た
こ
と
を
、
い
っ
た
い
ど
れ
ぐ
ら
い
の
人
々
が

知
っ
て
い
た
で
し
ょ
う
か
？
「
人
生
は
努
力
す
れ
ば
報

わ
れ
る
」。そ
ん
な
言
葉
が
簡
単
に
は
通
用
し
な
い
現

実
の
中
で
、章
子
会
長
は
生
き
抜
い
て
き
ま
し
た
。

嫁
ぎ
先
が
寺
だ
っ
た
章
子
会
長
。結
婚
後
は
寺
の
そ

ば
の
自
宅
で
夫
、
道
範
代
表
と
暮
ら
し
、
明
治
生
ま
れ

の
父
と
母
（
道
範
代
表
の
祖
父
母
）
も
同
様
に
寺
の
近

く
に
住
む
と
い
う
環
境
で
し
た
。道
範
代
表
は
「
物
心

つ
い
た
時
か
ら
『
お
前
は
寺
を
継
ぐ
の
だ
』
と
言
わ
れ

て
育
ち
ま
し
た
。特
に
母
か
ら
は
、『
お
前
は
人
の
役
に

立
つ
た
め
に
生
ま
れ
て
き
た
の
だ
か
ら
、
常
に
そ
う
い

う
つ
も
り
で
物
事
を
考
え
な
さ
い
』
と
厳
し
く
言
わ
れ

て
い
ま
し
た
」と
回
想
し
ま
す
。

道
範
代
表
の
祖
父
母
や
母
が
厳
格
で
あ
っ
た
一
方
、

家
庭
内
は
落
ち
着
か
な
い
状
態
が
続
き
ま
し
た
。そ
の

よ
う
な
こ
と
も
あ
っ
て
、
道
範
代
表
に
と
っ
て
祖
父
母

の
家
に
行
く
こ
と
は
息
抜
き
で
も
あ
り
、
楽
し
く
も
あ

り
ま
し
た
。

1
9
8
3（
昭
和
58
）年
12
月
3
日
、道
範
代
表
が
小

学
校
3
年
の
時
、
祖
父
が
亡
く
な
り
ま
す
。道
範
代
表

は
葬
式
に
参
列
し
た
多
く
の
僧
侶
の
姿
を
見
、
そ
れ
だ

け
で
な
く
参
列
者
が
名
だ
た
る
人
々
で
あ
っ
た
こ
と

か
ら
、
祖
父
は
か
つ
て
宇
治
市
の
市
長
選
に
出
た
り
、

社
会
活
動
に
積
極
的
に
貢
献
し
て
い
た
人
で
あ
っ
た

こ
と
を
知
り
ま
し
た
。「
社
会
の
為
に
尽
く
す
」。そ
の

思
い
や
行
動
は
、祖
父
も
ル
ー
ツ
の
一
つ
で
あ
り
、母
・

章
子
会
長
、
そ
し
て
道
範
代
表
へ
。「
人
の
役
に
立
つ
た

め
に
生
ま
れ
て
き
た
」
そ
の
言
葉
と
共
に
、
知
ら
ず
知

ら
ず
の
う
ち
に
受
け
継
が
れ
て
い
た
の
か
も
し
れ
ま

せ
ん
。

と
こ
ろ
が
こ
の
祖
父
の
死
が
二
人
に
大
変
な
苦
境

を
与
え
ま
す
。道
範
代
表
は
小
学
校
4
年
生
の
時
、
宇

治
市
へ
移
り
、
小
学
校
も
転
校
し
ま
し
た
。章
子
会
長

は
の
ち
に
離
婚
し
ま
す
が
、
そ
れ
に
伴
う
経
済
的
困
難

に
直
面
し
ま
し
た
。そ
れ
で
も
、我
が
子
と
二
人
、と
に

か
く
生
き
る
た
め
に
、
さ
ま
ざ
ま
な
仕
事
に
就
き
、
働

き
詰
め
の
毎
日
を
送
り
ま
し
た
。当
時
は
ま
だ
ま
だ
社

会
で
働
く
女
性
が
少
な
く
、
ま
た
給
料
も
安
い
な
ど
の

差
別
も
あ
り
ま
し
た
。月
11
万
円
と
い
う
低
賃
金
な
仕

事
の
上
に
長
時
間
労
働
。さ
ら
に
は
上
司
や
同
僚
に
よ

る
ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
は
日
常
茶
飯
事
。自
分
の
心
身
を
保

つ
た
め
に
、
少
し
で
も
条
件
の
良
い
仕
事
が
見
つ
か
れ

ば
転
職
し
ま
し
た
。そ
れ
で
も
章
子
会
長
は
、
諦
め
た

り
、
適
当
に
や
り
過
ご
し
た
り
す
る
の
で
は
な
く
、
自

ら
そ
の
道
を
切
り
拓
き
、
前
に
進
ん
で
い
く
強
さ
と
勇

気
を
手
放
す
こ
と
は
し
ま
せ
ん
で
し
た
。「
こ
の
ま
ま

で
は
終
わ
れ
な
い
」。

そ
ん
な
あ
る
日
、章
子
会
長
に「
運
命
の
出
会
い
」が

訪
れ
ま
す
。そ
れ
は
宇
治
市
の
Ｊ
Ｒ
新
田
駅
近
く
の
鍼

灸
院
で
の
仕
事
と
の
出
会
い
で
す
。三
療
（
鍼
・
灸
・

あ
ん
摩
マ
ッ
サ
ー
ジ
指
圧
師
）
の
国
家
資
格
が
得
ら
れ

れ
ば
、
毎
月
安
定
的
な
生
活
費
が
得
ら
れ
ま
す
。そ
れ

だ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。体
の
不
調
を
訴
え
て
来
ら
れ

た
患
者
様
を
治
し
て
感
謝
さ
れ
、
患
者
様
も
そ
し
て
自

分
自
身
も
生
命
の
喜
び
を
実
感
し
な
が
ら
地
域
や
社

会
に
貢
献
で
き
る
。「
こ
ん
な
素
晴
ら
し
い
道
が
あ
る

ん
だ
！
こ
の
道
へ
進
ん
で
い
こ
う
」
と
決
意
し
た
の
で

す
。

章
子
会
長

鍼
灸
理
療
専
門
学
校
へ
入
学

道
範
代
表
が
中
学
に
入
学
し
た
年
、章
子
会
長
は
あ

ん
摩
マ
ッ
サ
ー
ジ
指
圧
師
、
鍼
師
、
灸
師
の
資
格
が
取

得
で
き
る「
京
都
仏
眼（
ぶ
つ
げ
ん
）鍼
灸
理
療
専
門
学

校
」（
京
都
府
下
京
区
、
当
時
は「
仏
眼
厚
生
学
校
」）へ

入
学
し
ま
す
。そ
こ
か
ら
、
さ
ら
に
必
死
の
生
活
が
続

き
ま
し
た
。朝
か
ら
夕
方
ま
で
臨
床
と
専
門
学
校
の
授

業
、
夜
は
接
骨
院
で
の
ア
ル
バ
イ
ト
。家
に
帰
っ
た
後

も
深
夜
ま
で
勉
強
を
続
け
ま
す
。目
指
し
た
道
へ
。子

ど
も
を
食
べ
さ
せ
る
た
め
に
。自
分
を
信
じ
て
、
か
じ

り
つ
く
よ
う
に
邁
進
す
る
日
々
で
し
た
。

専
門
学
校
で
学
ぶ
学
生
た
ち
は
み
な
意
識
が
高
く
、

社
会
経
験
を
積
ん
だ
年
齢
の
人
も
多
か
っ
た
た
め
、

「
卒
業
し
て
資
格
を
取
っ
た
ら
開
業
し
た
い
」
と
い
う

夢
に
燃
え
て
い
ま
し
た
。そ
う
し
た
意
欲
的
な
学
生

た
ち
の
中
で
、
章
子
会
長
も
自
分
を
奮
い
立
た
せ
ま
し

た
。

人
並
み
外
れ
た
強
い
想
い
は
、「
息
子
も
よ
り
良
い

人
生
が
送
れ
る
よ
う
に
し
た
い
」
と
い
う
願
い
と
し
て

現
れ
ま
す
。道
範
代
表
に
は
常
に
「
勉
強
を
し
な
さ
い
。

勉
強
し
て
進
学
し
、
自
分
の
人
生
の
選
択
を
増
や
し
な

さ
い
」。経
済
的
に
苦
し
く
て
も
塾
に
通
わ
せ
、
中
学
受

験
に
も
挑
戦
さ
せ
ま
し
た
。一
方
で
道
範
代
表
は
そ
れ

ま
で
の
不
安
定
な
生
活
環
境
や
、
そ
の
気
持
ち
を
重
く

感
じ
て
、
勉
強
習
慣
も
つ
か
ず
、
中
学
受
験
の
意
味
も

見
い
だ
せ
な
い
ま
ま
、
結
局
、
受
験
は
失
敗
し
て
し
ま

い
ま
す
。

そ
れ
で
も
、章
子
会
長
は
自
ら
が
努
力
し
て
取
り
組

み
、
そ
の
背
中
で
、
息
子
に
自
分
の
生
き
様
を
見
せ
て

く
れ
ま
し
た
。道
範
代
表
も
母
の
人
並
外
れ
た
厳
格
さ

や
辛
抱
強
さ
、
底
力
が
、
の
ち
に
創
業
者
と
し
て
卓
越

つ
い
に
自
宅
併
設
の

治
療
院
を
開
業

1
9
9
0
（
平
成
2
）
年
9
月
11
日
、
道
範
代
表
が

高
校
に
入
学
し
た
年
の
秋
、
つ
い
に
章
子
会
長
は
宇
治

市
伊
勢
田
に
あ
る
自
宅
に
併
設
す
る
形
で
「
こ
じ
ま
治

療
院
」（
現
・
の
ぞ
み
訪
問
マ
ッ
サ
ー
ジ
治
療
院
）を
開

院
し
ま
し
た
。地
域
に
チ
ラ
シ
を
配
布
す
る
と
話
題
に

な
り
、
患
者
様
が
治
療
に
訪
れ
て
く
れ
る
よ
う
に
な
り

ま
し
た
。日
に
日
に
多
忙
に
な
り
、
朝
7
時
か
ら
夜
10

時
半
ま
で
、
休
み
な
く
患
者
様
に
向
き
合
う
日
々
が
続

き
ま
し
た
。章
子
会
長
に
頼
ま
れ
、
道
範
代
表
が
患
者

様
の
対
応
を
す
る
こ
と
も
あ
り
ま
し
た
。患
者
様
の
中

に
も
、
母
子
が
二
人
三
脚
で
対
応
し
て
い
る
様
子
を
見

て
、
高
価
な
健
康
補
助
食
を
差
し
入
れ
て
く
れ
た
り
、

人
生
訓
を
語
り
つ
つ
ア
ド
バ
イ
ス
を
く
れ
る
人
も
現

れ
、
お
互
い
が
お
互
い
を
支
え
合
い
、
必
要
と
し
て
い

く
関
係
性
が
生
ま
れ
て
き
ま
し
た
。

ま
す
ま
す
忙
し
く
な
り
、
人
手
不
足
の
た
め
に
外

部
の
ス
タ
ッ
フ
を
雇
い
入
れ
ま
し
た
。と
こ
ろ
が
起
業

直
後
で
も
あ
り
、ま
だ
ま
だ
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
概
念
が

不
足
し
て
い
た
こ
と
も
あ
っ
て
、
退
職
し
て
し
ま
う
ス

タ
ッ
フ
も
い
ま
し
た
。し
か
し
、
暗
闇
が
あ
れ
ば
光
が

あ
る
も
の
。二
人
が
懸
命
に
取
り
組
む
姿
に
共
感
し
、

患
者
様
の
た
め
に
温
か
な
施
術
を
す
る
ス
タ
ッ
フ
も

い
ま
し
た
。

治
療
院
で
は
、
院
内
で
の
施
術
だ
け
で
な
く
、
通
院

で
き
な
く
な
っ
た
患
者
様
の
た
め
の
往
診
も
し
て
い

ま
す
。ご
自
宅
に
伺
う
よ
う
に
な
る
と
、生
活
の
様
子
、

住
ま
い
の
環
境
を
見
る
機
会
が
増
え
、患
者
様
か
ら
相

談
を
受
け
た
り
頼
ま
れ
た
り
す
る
こ
と
も
増
え
ま
し

た
。買
い
物
が
で
き
な
く
な
っ
た
、
家
の
ド
ア
が
壊
れ

て
し
ま
っ
た
、
電
球
が
切
れ
た
が
交
換
で
き
な
い
ー
。

そ
う
し
た
悩
み
も
含
め
て
、
一
人
ひ
と
り
に
丁
寧
に

心
を
込
め
て
接
す
る
ス
タ
ッ
フ
。仕
事
が
終
わ
っ
た

後
、
患
者
様
の
様
子
を
伺
い
に
寄
っ
て
み
た
と
い
う
ス

タ
ッ
フ
。そ
う
し
た
出
来
事
が
患
者
様
と
の
会
話
か
ら

こ
ぼ
れ
て
き
て
、
章
子
会
長
と
道
範
代
表
は
患
者
様
の

た
め
の
施
術
と
は
何
か
と
い
う
こ
と
を
常
に
考
え
、
そ

し
て
尊
敬
で
き
る
ス
タ
ッ
フ
が
い
て
く
れ
る
こ
と
に

感
謝
し
た
の
で
し
た
。施
術
の
後
、
患
者
様
が
み
る
み

る
元
気
に
な
り
、
ま
た
悩
み
事
が
解
決
す
れ
ば
そ
の
表

情
は
喜
び
の
笑
顔
で
笑
顔
で
あ
ふ
れ
、
輝
い
て
い
ま
し

た
。治
療
院
の
仕
事
と
は
、
単
な
る
や
り
が
い
や
見
返

り
と
い
う
よ
う
な
も
の
を
は
る
か
に
超
え
て
、
ま
さ
に

生
き
が
い
を
実
感
す
る
日
々
で
し
た
。

そ
し
て
章
子
会
長
は
あ
る
確
信
を
抱
き
ま
す
。「
治

療
と
は
、
単
に
身
体
を
治
す
こ
と
、
単
な
る
ビ
ジ
ネ
ス

で
は
な
い
。 患
者
様
や
ス
タ
ッ
フ
・
社
員
の『
の
ぞ
み
』

や
人
生
に
寄
り
添
う
こ
と
。『
今
、
そ
の
人
が
一
番
困
っ

て
い
る
こ
と
は
何
か
』
を
常
に
考
え
て
、
一
人
ひ
と
り

の
『
の
ぞ
み
』
を
叶
え
て
い
き
た
い
」。こ
の
姿
勢
こ
そ

が
、
の
ち
に
「
の
ぞ
み
グ
ル
ー
プ
」
の
重
要
な
理
念
と

な
っ
て
い
く
の
で
す
。

道
範
代
表

治
療
家
と
し
て
の
挫
折
と
再
起

道
範
代
表
は
、
母
の
仕
事
を
手
伝
い
な
が
ら
、
高
校

2
年
に
な
っ
て
も
進
路
は
定
ま
っ
て
い
ま
せ
ん
で
し

た
。そ
ん
な
時
、担
任
教
師
と
母
、自
分
と
の
三
者
面
談

を
き
っ
か
け
に
、
母
と
同
じ
道
を
歩
む
こ
と
を
決
意
し

ま
し
た
。

当
時
、
三
療
の
ほ
か
、
柔
道
整
復
師
の
資
格
も
取
れ

る
専
門
学
校
は
全
国
で
13
校
し
か
な
く
、
競
争
倍
率
も

非
常
に
高
か
っ
た
も
の
の
、
大
阪
に
あ
る
専
門
学
校
に

2
度
挑
戦
し
て
合
格
。高
額
な
授
業
料
も
宇
治
市
の
補

助
金
を
受
け
て
学
び
ま
し
た
。母
の
仕
事
を
手
伝
い
な

が
ら
、
治
療
家
へ
の
道
を
目
指
し
て
歩
き
出
し
た
道
範

代
表
に
、再
び
の
転
機
が
訪
れ
ま
す
。

ど
ん
ど
ん
外
へ
出
ら
れ
る
よ
う
に
な
っ
て
い
き
ま
し

た
」。患
者
様
を
癒
し
治
す
治
療
家
が
、
逆
に
患
者
様
に

癒
さ
れ
心
の
リ
ハ
ビ
リ
を
受
け
て
い
る
ー
。そ
れ
を
実

感
す
る
出
来
事
で
し
た
。

ま
た
も
う
一
人
、大
切
な
高
齢
男
性
の
患
者
様
と
の

出
会
い
も
あ
り
ま
し
た
。そ
の
患
者
様
は
こ
じ
ま
治
療

院
の
開
院
当
初
か
ら
通
っ
て
く
だ
さ
っ
て
い
な
が
ら
、

あ
る
時
期
か
ら
通
っ
て
来
ら
れ
な
く
な
り
ま
し
た
。そ

の
後
、
道
範
代
表
が
訪
問
治
療
で
ご
自
宅
に
伺
う
こ
と

に
。そ
の
機
会
に
治
療
院
に
通
わ
な
く
な
っ
た
理
由
を

聞
く
と
「
忙
し
く
し
て
い
る
よ
う
だ
っ
た
か
ら
遠
慮
し

た
」と
。当
時
は
1
人
で
1
日
12
、
3
件
は
訪
問
治
療
を

し
、
疲
労
困
憊
の
毎
日
。そ
の
患
者
様
の
ご
自
宅
で
の

施
術
も
、
時
計
を
気
に
し
な
が
ら
の
こ
と
も
あ
り
ま
し

た
。と
こ
ろ
が
、
そ
の
患
者
様
は
転
倒
・
骨
折
で
入
院

し
、そ
の
後
、亡
く
な
っ
て
し
ま
い
ま
し
た
。

古
く
か
ら
知
っ
て
い
る
患
者
様
と
の
突
然
の
別
れ
。

弔
問
に
訪
れ
た
道
範
代
表
に
、
ご
遺
族
や
親
戚
の
方
々

は
み
な
、
感
謝
の
言
葉
を
口
々
に
述
べ
ま
し
た
。そ
こ

で
道
範
代
表
は
愕
然
と
し
ま
す
。「
い
い
加
減
な
気
持

ち
で
終
わ
り
の
時
間
を
気
に
し
な
が
ら
施
術
し
て
い

た
自
分
が
い
た
。そ
ん
な
ふ
う
に
感
謝
さ
れ
る
よ
う
な

自
分
で
は
な
か
っ
た
」。自
分
の
あ
り
方
を
恥
ず
か
し

く
思
い
、
そ
し
て
激
し
い
後
悔
の
念
が
押
し
寄
せ
ま
し

た
。患
者
様
と
の
出
会
い
は
一
期
一
会
な
の
に
…
。い

く
ら
後
悔
し
て
も
、
も
う
取
り
戻
す
こ
と
は
で
き
な
い

こ
と
を
痛
感
し
ま
し
た
。

ま
た
、
20
歳
の
時
に
は
た
び
た
び
往
診
し
て
い
た

寺
の
住
職
と
の
別
れ
が
あ
り
ま
し
た
。い
つ
も
優
し

く
、
本
当
の
孫
の
よ
う
に
接
し
て
く
れ
ま
し
た
。往
診

で
伺
っ
た
日
、
住
職
の
顔
が
真
っ
白
で
表
情
は
動
い
て

い
て
も
脈
が
取
れ
ま
せ
ん
。近
く
に
あ
る
ホ
ー
ム
ド
ク

タ
ー
を
呼
び
ま
し
た
が
医
師
に
治
療
を
問
わ
れ
た
ご

家
族
が
「
こ
の
ま
ま
楽
に
逝
か
せ
て
あ
げ
て
く
だ
さ

い
」と
言
い
、そ
の
ま
ま
お
別
れ
と
な
り
ま
し
た
。

初
め
て
死
に
立
ち
会
う
出
来
事
で
、し
か
も
本
当
に

優
し
か
っ
た
住
職
と
の
別
れ
は
大
き
な
喪
失
感
を
残

し
ま
し
た
。

絶
対
に
忘
れ
ら
れ
な
い
患
者
様
の
中
に
、
祖
母
も

い
ま
す
。母
と
自
分
を
深
く
愛
し
、
支
え
て
く
れ
た
祖

母
。認
知
症
で
介
護
を
受
け
て
い
る
な
か
で
、
肺
炎
を

発
症
。病
院
の
集
中
治
療
室
の
中
で
昏
睡
に
近
い
状

態
と
な
り
、
余
命
3
か
月
の
告
知
を
受
け
ま
し
た
。そ

ん
な
時
、
章
子
会
長
、
道
範
代
表
は
専
門
学
校
の
先
生

が
言
っ
て
い
た
「
下
腿
内
側
を
刺
激
す
る
と
良
い
」
と

い
う
こ
と
を
思
い
出
し
、
祖
母
の
下
腿
内
側
を
刺
激
し

続
け
ま
し
た
。す
る
と
劇
的
に
回
復
し
、
病
院
も
退
院
。

「
家
の
畳
の
上
で
死
に
た
い
」
と
い
う
祖
母
の
の
ぞ
み

を
叶
え
る
た
め
、
自
宅
で
介
護
を
続
け
ま
し
た
が
、
そ

の
祖
母
と
の
永
遠
の
別
れ
を
迎
え
る
こ
と
に
な
り
ま

し
た
。

数
々
の
出
会
い
と
別
れ
ー 

そ
れ
は
道
範
代
表
に
大

き
な
問
い
で
あ
る
「
治
療
家
と
し
て
ど
う
生
き
る
の

か
」を
突
き
付
け
た
出
来
事
で
し
た
。「
治
療
と
は
、
患

者
様
の
体
だ
け
で
な
く
、
心
や
人
生
に
触
れ
る
仕
事

で
、
お
一
人
お
一
人
の『
の
ぞ
み
』を
知
り
、
そ
れ
を
叶

え
て
い
く
こ
と
な
の
だ
」
と
い
う
真
の
原
点
を
、
心
の

痛
み
と
と
も
に
深
く
刻
み
付
け
た
の
で
し
た
。

温
か
な
ス
タ
ッ
フ
　

患
者
様
と
の
出
会
い

道
範
代
表
は
、
大
阪
の
柔
道
整
復
師
の
学
校
と
、
京

都
の
三
療
の
専
門
学
校
を
卒
業
し
た
の
ち
、
岐
阜
で
整

骨
院
の
立
ち
上
げ
に
携
わ
り
ま
し
た
。整
骨
院
は
開
業

し
た
ば
か
り
に
も
関
わ
ら
ず
、「
一
人
ひ
と
り
を
丁
寧

に
診
て
く
れ
る
」
と
評
判
に
な
り
、
朝
9
時
か
ら
10
時

ま
で
休
憩
時
間
も
な
い
ほ
ど
患
者
様
が
殺
到
し
ま
し

た
。激
務
が
続
い
た
影
響
で
、
中
学
時
代
か
ら
痛
め
て

い
た
腰
の
坐
骨
神
経
痛
が
悪
化
。薬
を
飲
み
な
が
ら
だ

ま
し
だ
ま
し
仕
事
を
し
て
い
た
も
の
の
、
つ
い
に
過
労

も
加
わ
っ
て
入
院
。半
年
間
も
引
き
こ
も
っ
て
し
ま
い

ま
し
た
。

そ
ん
な
道
範
代
表
を
救
っ
た
の
は
親
友
で
あ
り
、

母
・
章
子
会
長
で
あ
り
、
そ
し
て
何
よ
り
患
者
様
で
し

た
。親
友
は
飲
み
に
連
れ
出
し
て
く
れ
、
思
い
の
た
け

を
聞
い
て
く
れ
ま
し
た
。

そ
し
て
章
子
会
長
は
引
き
こ
も
る
息
子
を
見
か

ね
て
、「
訪
問
治
療
の
患
者
様
の
初
回
訪
問
だ
け
で
も

行
っ
て
ほ
し
い
」
と
頼
ん
で
き
ま
し
た
。そ
の
男
性
患

者
様
は
初
対
面
か
ら「
お
前
は
で
き
る
。す
ご
い
」と
褒

め
、
激
励
し
て
く
れ
ま
し
た
。そ
の
後
も
会
う
た
び
に

「
す
ご
い
。間
違
い
な
く
大
物
に
な
る
」
と
繰
り
返
し
ま

す
。道
範
代
表
の
頭
の
中
に
「
そ
う
は
い
っ
て
も
自
分

は
ダ
メ
だ
」
と
い
う
よ
う
な
ネ
ガ
テ
ィ
ブ
な
思
い
が
何

度
浮
か
ん
で
も
、
男
性
患
者
様
が「
で
き
る
」「
す
ご
い
」

と
繰
り
返
し
励
ま
し
続
け
て
く
れ
た
お
か
げ
で
、 次
第

に
訪
問
治
療
の
現
場
で
こ
の
患
者
様
に
会
う
の
が
楽

し
く
な
っ
て
き
ま
し
た
。そ
し
て
感
謝
さ
れ
、
笑
顔
を

見
る
回
数
も
増
え
、
再
び「
人
に
必
要
と
さ
れ
る
実
感
」

を
取
り
戻
し
た
の
で
す
。

道
範
代
表
は
言
い
ま
す
。「
こ
の
患
者
様
の
お
か
げ

で
訪
問
治
療
の
楽
し
さ
を
再
実
感
し
、
知
ら
ず
知
ら

ず
の
間
に
、
そ
れ
が
私
自
身
の
心
の
リ
ハ
ビ
リ
と
な
っ

て
い
た
の
で
す
。そ
れ
か
ら
往
診
の
仕
事
に
復
帰
し
、

試
練
の
中
で
の
思
考
の
転
換

「
人
や
理
念
は
育
て
る
も
の
」

そ
う
し
た
危
機
の
渦
中
に
あ
っ
て
、道
範
代
表
は
思

い
が
け
な
い
出
会
い
に
恵
ま
れ
、
重
要
な
ア
ド
バ
イ
ス

を
受
け
る
幸
運
に
恵
ま
れ
ま
し
た
。そ
こ
で
気
づ
か
さ

れ
た
こ
と
は
、「
の
ぞ
み
整
骨
院
グ
ル
ー
プ
の
事
業
の

中
に
『
人
や
理
念
を
育
て
る
経
営
』
の
視
点
が
薄
か
っ

た
」と
い
う
こ
と
。「
経
営
と
は
何
か
、
人
は
な
ぜ
働
く

の
か
。理
念
は
掲
げ
る
も
の
で
は
な
く
、
育
て
る
も
の

で
あ
る
。 語
り
、試
し
、行
動
に
落
と
し
込
む
こ
と
が
い

か
に
重
要
か
」と
い
う
こ
と
で
し
た
。

ま
た
、厚
生
局
に
よ
る
行
政
指
導
を
受
け
た
こ
と
に

つ
い
て
も
、
の
ぞ
み
整
骨
院
グ
ル
ー
プ
が
進
化
し
て
い

く
好
機
だ
と
素
直
に
受
け
止
め
る
こ
と
が
で
き
ま
し

た
。そ

の
後
、国
は
政
策
的
な
流
れ
と
し
て
全
国
的
に
柔

道
整
復
師
業
界
へ
の
規
制
・
監
督
を
厳
し
く
し
て
い

き
ま
し
た
。こ
の
動
き
に
よ
っ
て
、
整
骨
院
の
中
に
は
、

倒
産
し
た
り
閉
業
す
る
と
い
う
と
こ
ろ
が
現
れ
ま
し

た
。し
か
し
の
ぞ
み
整
骨
院
グ
ル
ー
プ
は
、
こ
の
時
の

行
政
指
導
に
よ
り
す
で
に
問
題
を
発
見
し
て
改
善
・

克
服
し
て
保
険
請
求
を
行
っ
て
い
た
こ
と
で
、
事
業
経

営
的
に
大
き
な
ダ
メ
ー
ジ
を
受
け
る
こ
と
は
あ
り
ま

せ
ん
で
し
た
。

グ
ル
ー
プ
は
そ
れ
か
ら
、
ま
さ
に「
人
や
理
念
を
育

て
る
経
営
」
グ
ル
ー
プ
と
し
て
、
ま
っ
す
ぐ
に
進
み
始

め
ま
し
た
。ス
タ
ッ
フ
が
中
心
と
な
っ
て
、「
治
療
家
と

し
て
、
人
々
と
の
ご
縁
を
大
切
に
、
一
人
ひ
と
り
の
望

み
を
か
な
え
る
た
め
に
取
り
組
む
」
と
い
う
理
念
を
議

論
し
て
「
治
療
家
甲
子
園
」
の
出
場
に
取
り
組
み
ま
し

た
。そ
し
て
全
国
大
会
へ
の
進
出
を
実
現
し
ま
し
た
。

2
0
1
1
年
か
ら
は
福
島
県
の
N
P
O
「
チ
ー
ム
ふ
く

し
ま
」の「
福
島
ひ
ま
わ
り
里
親
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」の
社

会
貢
献
活
動
へ
も
参
加
し
ま
し
た
。さ
ら
に
は
思
い

切
っ
て
新
卒
採
用
を
実
施
す
る
な
ど
、
困
難
な
時
期
に

も
立
ち
止
ま
る
こ
と
な
く
、前
進
し
て
い
き
ま
し
た
。

特
に
「
治
療
家
甲
子
園
」
で
の
全
国
大
会
出
場
と
新

卒
の
採
用
は
、
組
織
と
し
て
も
大
き
な
転
機
と
な
り
ま

し
た
。「
治
療
家
甲
子
園
」は
、
覆
面
審
査
員
が
事
前
に

治
療
院
を
訪
れ
て
技
術
や
接
客
を
採
点
。ブ
ロ
ッ
ク
地

域
の
予
選
を
突
破
し
た
治
療
院
が
全
国
大
会
へ
進
み
、

治
療
に
対
す
る
姿
勢
や
想
い
を
大
き
な
会
場
で
プ
レ

ゼ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン
し
て
最
優
秀
院
を
決
め
る
ー
と
い

う
内
容
で
す
。発
表
の
中
心
と
な
る
小
川
副
院
長
を
中

心
に
し
た
準
備
の
過
程
で
は
、「
な
ぜ
治
療
家
と
し
て

働
く
の
か
」「
何
を
実
現
し
た
い
の
か
」「
患
者
様
や
仲

間
、
地
域
や
社
会
に
ど
ん
な
貢
献
が
で
き
る
の
か
」
を

連
日
、議
論
し
ま
し
た
。こ
の
準
備
の
中
で
、の
ぞ
み
グ

ル
ー
プ
の
理
念
が
研
ぎ
澄
ま
さ
れ
、
一
人
ひ
と
り
の
中

に
深
く
息
づ
く
こ
と
と
な
り
ま
し
た
。

新
卒
の
採
用
は「
今
の
現
状
を
変
え
る
の
は
無
理
で

す
。新
卒
を
採
用
し
、
組
織
全
体
を
成
長
さ
せ
て
い
き

ま
し
ょ
う
」
と
い
う
ア
ド
バ
イ
ス
を
受
け
て
の
こ
と
。

自
分
自
身
の
あ
り
方
を
深
く
問
う
会
話
を
続
け
た
道

範
代
表
は
現
在
地
を
把
握
し
、
組
織
の
実
態
に
直
面
し

て
泣
き
崩
れ
ま
し
た
。そ
の
姿
を
見
た
小
川
副
院
長
は

「
僕
が
支
え
る
の
で
大
丈
夫
で
す
」
と
力
強
い
言
葉
で

応
え
ま
し
た
。グ
ル
ー
プ
最
大
の
危
機
を
迎
え
て
い
る

中
で
、
新
卒
と
し
て
採
用
・
入
社
し
た
3
人
は
、
こ
の

時
期
に
力
強
い
支
え
と
な
り
、
立
て
直
し
の
先
の
成
長

へ
と
大
き
く
貢
献
し
て
く
れ
ま
し
た
。か
け
が
え
の
な

い「
人
財
」が
グ
ル
ー
プ
の
中
で
活
躍
を
始
め
、
新
卒
採

用
は
大
成
功
を
収
め
た
の
で
す
。

こ
の
ほ
か
に
も
、
地
元
宇
治
市
で
開
催
す
る
体
操

や
健
康
、食
育
教
室
、福
島
、能
登
の
災
害
チ
ャ
リ
テ
ィ

支
援
な
ど
、自
治
体
や
学
校
、N
P
O
・
N
G
O
団
体
、

市
民
グ
ル
ー
プ
と
の
活
動
を
積
極
的
に
実
施
し
、
多
様

な
つ
な
が
り
を
広
げ
て
い
ま
す
。道
範
代
表
は
「『
関
わ

る
全
て
の
人
の
の
ぞ
み
を
叶
え
る
』
と
い
う
理
念
の
実

現
に
向
け
て
、
私
た
ち
が
つ
な
ぎ
役
と
な
っ
て
治
療
家

に
限
ら
ず
い
ろ
い
ろ
な
方
々
と
一
緒
に
活
動
を
し
て

い
き
た
い
。そ
れ
は『
受
胎
か
ら
墓
場
ま
で（
命
の
始
ま

り
か
ら
終
わ
り
ま
で
関
わ
り
続
け
る
治
療
院
）』
の
ビ

ジ
ョ
ン
に
つ
な
が
り
、
今
の
会
社
の
メ
ン
バ
ー
が
い
な

く
な
っ
た
次
の
世
代
で
も
、
こ
の
想
い
を
受
け
継
い
で

発
展
し
て
い
っ
て
ほ
し
い
」
と
の
願
い
を
語
り
ま
す
。

　2
0
1
8
年
に
は
「
の
ぞ
み
感
動
物
語
コ
ン
テ
ス

ト
」
が
開
か
れ
ま
し
た
。社
員
・
ス
タ
ッ
フ
個
人
の
中

で
蓄
積
さ
れ
て
い
た
感
動
や
大
切
な
想
い
、
体
験
を
組

織
全
体
で
共
有
。治
療
家
と
し
て
の
意
識
の
高
ま
り
を

組
織
の
な
か
で
熟
成
さ
せ
る
よ
う
な
出
来
事
に
な
り

ま
し
た
。

組
織
に
と
っ
て
絶
体
絶
命
と
も
い
え
る
ピ
ン
チ
の

中
で
現
れ
た
小
川
副
院
長
、
そ
し
て
新
入
社
員
の
3

人
。そ
れ
だ
け
で
は
な
く
、
の
ぞ
み
グ
ル
ー
プ
の
た
め

に
日
々
働
い
て
く
れ
て
い
る
社
員
・
ス
タ
ッ
フ
、
治
療

院
を
必
要
と
し
て
く
だ
さ
っ
て
い
る
患
者
様
。多
く
の

人
た
ち
に
支
え
ら
れ
な
が
ら
、
の
ぞ
み
グ
ル
ー
プ
は
危

機
を
脱
し
て
い
っ
た
の
で
し
た
。

し
た
能
力
を
発
揮
し
た
と
い
う
事
実
を
直
視
し
、
感
謝

と
尊
敬
を
抱
く
こ
と
に
な
る
の
で
す
が
…
。

さ
て
、家
で
は
道
範
代
表
の
祖
母
が
家
事
全
般
を
こ

な
し
、
い
ろ
い
ろ
と
面
倒
を
見
て
く
れ
ま
し
た
。 元
教

師
の
祖
母
は
年
金
を
受
け
て
お
り
、
そ
の
年
金
が
一
家

の
経
済
的
な
支
え
に
な
り
ま
し
た
。「
お
ば
あ
ち
ゃ
ん

の
支
え
が
な
け
れ
ば
専
門
学
校
へ
通
う
こ
と
な
ど
で

き
な
か
っ
た
」
と
章
子
会
長
は
感
謝
を
語
り
ま
す
。一

人
の
力
で
は
乗
り
越
え
ら
れ
な
い
困
難
も
、
み
ん
な
で

手
を
携
え
て
い
け
ば
、
越
え
ら
れ
そ
う
に
な
か
っ
た
苦

境
も
乗
り
越
え
ら
れ
る
ー
。そ
の
可
能
性
を
ひ
た
す
ら

に
信
じ
て
、
三
人
が
一
束
の
矢
の
と
な
っ
て
向
か
っ
て

い
っ
た
の
で
し
た
。

創業時のメンバー

創業時のこじま治療院 福島ひまわり里親プロジェクトへの参加

2011 年 福島県避難所でのボランティアの様子

治療家甲子園での小川副院長＝当時。現在、部長（統括本部長）
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つ
い
に
自
宅
併
設
の

治
療
院
を
開
業

1
9
9
0
（
平
成
2
）
年
9
月
11
日
、
道
範
代
表
が

高
校
に
入
学
し
た
年
の
秋
、
つ
い
に
章
子
会
長
は
宇
治

市
伊
勢
田
に
あ
る
自
宅
に
併
設
す
る
形
で
「
こ
じ
ま
治

療
院
」（
現
・
の
ぞ
み
訪
問
マ
ッ
サ
ー
ジ
治
療
院
）を
開

院
し
ま
し
た
。地
域
に
チ
ラ
シ
を
配
布
す
る
と
話
題
に

な
り
、
患
者
様
が
治
療
に
訪
れ
て
く
れ
る
よ
う
に
な
り

ま
し
た
。日
に
日
に
多
忙
に
な
り
、
朝
7
時
か
ら
夜
10

時
半
ま
で
、
休
み
な
く
患
者
様
に
向
き
合
う
日
々
が
続

き
ま
し
た
。章
子
会
長
に
頼
ま
れ
、
道
範
代
表
が
患
者

様
の
対
応
を
す
る
こ
と
も
あ
り
ま
し
た
。患
者
様
の
中

に
も
、
母
子
が
二
人
三
脚
で
対
応
し
て
い
る
様
子
を
見

て
、
高
価
な
健
康
補
助
食
を
差
し
入
れ
て
く
れ
た
り
、

人
生
訓
を
語
り
つ
つ
ア
ド
バ
イ
ス
を
く
れ
る
人
も
現

れ
、
お
互
い
が
お
互
い
を
支
え
合
い
、
必
要
と
し
て
い

く
関
係
性
が
生
ま
れ
て
き
ま
し
た
。

ま
す
ま
す
忙
し
く
な
り
、
人
手
不
足
の
た
め
に
外

部
の
ス
タ
ッ
フ
を
雇
い
入
れ
ま
し
た
。と
こ
ろ
が
起
業

直
後
で
も
あ
り
、ま
だ
ま
だ
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
概
念
が

不
足
し
て
い
た
こ
と
も
あ
っ
て
、
退
職
し
て
し
ま
う
ス

タ
ッ
フ
も
い
ま
し
た
。し
か
し
、
暗
闇
が
あ
れ
ば
光
が

あ
る
も
の
。二
人
が
懸
命
に
取
り
組
む
姿
に
共
感
し
、

患
者
様
の
た
め
に
温
か
な
施
術
を
す
る
ス
タ
ッ
フ
も

い
ま
し
た
。

治
療
院
で
は
、
院
内
で
の
施
術
だ
け
で
な
く
、
通
院

で
き
な
く
な
っ
た
患
者
様
の
た
め
の
往
診
も
し
て
い

ま
す
。ご
自
宅
に
伺
う
よ
う
に
な
る
と
、生
活
の
様
子
、

住
ま
い
の
環
境
を
見
る
機
会
が
増
え
、患
者
様
か
ら
相

談
を
受
け
た
り
頼
ま
れ
た
り
す
る
こ
と
も
増
え
ま
し

た
。買
い
物
が
で
き
な
く
な
っ
た
、
家
の
ド
ア
が
壊
れ

て
し
ま
っ
た
、
電
球
が
切
れ
た
が
交
換
で
き
な
い
ー
。

そ
う
し
た
悩
み
も
含
め
て
、
一
人
ひ
と
り
に
丁
寧
に

心
を
込
め
て
接
す
る
ス
タ
ッ
フ
。仕
事
が
終
わ
っ
た

後
、
患
者
様
の
様
子
を
伺
い
に
寄
っ
て
み
た
と
い
う
ス

タ
ッ
フ
。そ
う
し
た
出
来
事
が
患
者
様
と
の
会
話
か
ら

こ
ぼ
れ
て
き
て
、
章
子
会
長
と
道
範
代
表
は
患
者
様
の

た
め
の
施
術
と
は
何
か
と
い
う
こ
と
を
常
に
考
え
、
そ

し
て
尊
敬
で
き
る
ス
タ
ッ
フ
が
い
て
く
れ
る
こ
と
に

感
謝
し
た
の
で
し
た
。施
術
の
後
、
患
者
様
が
み
る
み

る
元
気
に
な
り
、
ま
た
悩
み
事
が
解
決
す
れ
ば
そ
の
表

情
は
喜
び
の
笑
顔
で
笑
顔
で
あ
ふ
れ
、
輝
い
て
い
ま
し

た
。治
療
院
の
仕
事
と
は
、
単
な
る
や
り
が
い
や
見
返

り
と
い
う
よ
う
な
も
の
を
は
る
か
に
超
え
て
、
ま
さ
に

生
き
が
い
を
実
感
す
る
日
々
で
し
た
。

そ
し
て
章
子
会
長
は
あ
る
確
信
を
抱
き
ま
す
。「
治

療
と
は
、
単
に
身
体
を
治
す
こ
と
、
単
な
る
ビ
ジ
ネ
ス

で
は
な
い
。 患
者
様
や
ス
タ
ッ
フ
・
社
員
の『
の
ぞ
み
』

や
人
生
に
寄
り
添
う
こ
と
。『
今
、
そ
の
人
が
一
番
困
っ

て
い
る
こ
と
は
何
か
』
を
常
に
考
え
て
、
一
人
ひ
と
り

の
『
の
ぞ
み
』
を
叶
え
て
い
き
た
い
」。こ
の
姿
勢
こ
そ

が
、
の
ち
に
「
の
ぞ
み
グ
ル
ー
プ
」
の
重
要
な
理
念
と

な
っ
て
い
く
の
で
す
。

道
範
代
表

治
療
家
と
し
て
の
挫
折
と
再
起

道
範
代
表
は
、
母
の
仕
事
を
手
伝
い
な
が
ら
、
高
校

2
年
に
な
っ
て
も
進
路
は
定
ま
っ
て
い
ま
せ
ん
で
し

た
。そ
ん
な
時
、担
任
教
師
と
母
、自
分
と
の
三
者
面
談

を
き
っ
か
け
に
、
母
と
同
じ
道
を
歩
む
こ
と
を
決
意
し

ま
し
た
。

当
時
、
三
療
の
ほ
か
、
柔
道
整
復
師
の
資
格
も
取
れ

る
専
門
学
校
は
全
国
で
13
校
し
か
な
く
、
競
争
倍
率
も

非
常
に
高
か
っ
た
も
の
の
、
大
阪
に
あ
る
専
門
学
校
に

2
度
挑
戦
し
て
合
格
。高
額
な
授
業
料
も
宇
治
市
の
補

助
金
を
受
け
て
学
び
ま
し
た
。母
の
仕
事
を
手
伝
い
な

が
ら
、
治
療
家
へ
の
道
を
目
指
し
て
歩
き
出
し
た
道
範

代
表
に
、再
び
の
転
機
が
訪
れ
ま
す
。

ど
ん
ど
ん
外
へ
出
ら
れ
る
よ
う
に
な
っ
て
い
き
ま
し

た
」。患
者
様
を
癒
し
治
す
治
療
家
が
、
逆
に
患
者
様
に

癒
さ
れ
心
の
リ
ハ
ビ
リ
を
受
け
て
い
る
ー
。そ
れ
を
実

感
す
る
出
来
事
で
し
た
。

ま
た
も
う
一
人
、大
切
な
高
齢
男
性
の
患
者
様
と
の

出
会
い
も
あ
り
ま
し
た
。そ
の
患
者
様
は
こ
じ
ま
治
療

院
の
開
院
当
初
か
ら
通
っ
て
く
だ
さ
っ
て
い
な
が
ら
、

あ
る
時
期
か
ら
通
っ
て
来
ら
れ
な
く
な
り
ま
し
た
。そ

の
後
、
道
範
代
表
が
訪
問
治
療
で
ご
自
宅
に
伺
う
こ
と

に
。そ
の
機
会
に
治
療
院
に
通
わ
な
く
な
っ
た
理
由
を

聞
く
と
「
忙
し
く
し
て
い
る
よ
う
だ
っ
た
か
ら
遠
慮
し

た
」と
。当
時
は
1
人
で
1
日
12
、
3
件
は
訪
問
治
療
を

し
、
疲
労
困
憊
の
毎
日
。そ
の
患
者
様
の
ご
自
宅
で
の

施
術
も
、
時
計
を
気
に
し
な
が
ら
の
こ
と
も
あ
り
ま
し

た
。と
こ
ろ
が
、
そ
の
患
者
様
は
転
倒
・
骨
折
で
入
院

し
、そ
の
後
、亡
く
な
っ
て
し
ま
い
ま
し
た
。

古
く
か
ら
知
っ
て
い
る
患
者
様
と
の
突
然
の
別
れ
。

弔
問
に
訪
れ
た
道
範
代
表
に
、
ご
遺
族
や
親
戚
の
方
々

は
み
な
、
感
謝
の
言
葉
を
口
々
に
述
べ
ま
し
た
。そ
こ

で
道
範
代
表
は
愕
然
と
し
ま
す
。「
い
い
加
減
な
気
持

ち
で
終
わ
り
の
時
間
を
気
に
し
な
が
ら
施
術
し
て
い

た
自
分
が
い
た
。そ
ん
な
ふ
う
に
感
謝
さ
れ
る
よ
う
な

自
分
で
は
な
か
っ
た
」。自
分
の
あ
り
方
を
恥
ず
か
し

く
思
い
、
そ
し
て
激
し
い
後
悔
の
念
が
押
し
寄
せ
ま
し

た
。患
者
様
と
の
出
会
い
は
一
期
一
会
な
の
に
…
。い

く
ら
後
悔
し
て
も
、
も
う
取
り
戻
す
こ
と
は
で
き
な
い

こ
と
を
痛
感
し
ま
し
た
。

ま
た
、
20
歳
の
時
に
は
た
び
た
び
往
診
し
て
い
た

寺
の
住
職
と
の
別
れ
が
あ
り
ま
し
た
。い
つ
も
優
し

く
、
本
当
の
孫
の
よ
う
に
接
し
て
く
れ
ま
し
た
。往
診

で
伺
っ
た
日
、
住
職
の
顔
が
真
っ
白
で
表
情
は
動
い
て

い
て
も
脈
が
取
れ
ま
せ
ん
。近
く
に
あ
る
ホ
ー
ム
ド
ク

タ
ー
を
呼
び
ま
し
た
が
医
師
に
治
療
を
問
わ
れ
た
ご

家
族
が
「
こ
の
ま
ま
楽
に
逝
か
せ
て
あ
げ
て
く
だ
さ

い
」と
言
い
、そ
の
ま
ま
お
別
れ
と
な
り
ま
し
た
。

初
め
て
死
に
立
ち
会
う
出
来
事
で
、し
か
も
本
当
に

優
し
か
っ
た
住
職
と
の
別
れ
は
大
き
な
喪
失
感
を
残

し
ま
し
た
。

絶
対
に
忘
れ
ら
れ
な
い
患
者
様
の
中
に
、
祖
母
も

い
ま
す
。母
と
自
分
を
深
く
愛
し
、
支
え
て
く
れ
た
祖

母
。認
知
症
で
介
護
を
受
け
て
い
る
な
か
で
、
肺
炎
を

発
症
。病
院
の
集
中
治
療
室
の
中
で
昏
睡
に
近
い
状

態
と
な
り
、
余
命
3
か
月
の
告
知
を
受
け
ま
し
た
。そ

ん
な
時
、
章
子
会
長
、
道
範
代
表
は
専
門
学
校
の
先
生

が
言
っ
て
い
た
「
下
腿
内
側
を
刺
激
す
る
と
良
い
」
と

い
う
こ
と
を
思
い
出
し
、
祖
母
の
下
腿
内
側
を
刺
激
し

続
け
ま
し
た
。す
る
と
劇
的
に
回
復
し
、
病
院
も
退
院
。

「
家
の
畳
の
上
で
死
に
た
い
」
と
い
う
祖
母
の
の
ぞ
み

を
叶
え
る
た
め
、
自
宅
で
介
護
を
続
け
ま
し
た
が
、
そ

の
祖
母
と
の
永
遠
の
別
れ
を
迎
え
る
こ
と
に
な
り
ま

し
た
。

数
々
の
出
会
い
と
別
れ
ー 

そ
れ
は
道
範
代
表
に
大

き
な
問
い
で
あ
る
「
治
療
家
と
し
て
ど
う
生
き
る
の

か
」を
突
き
付
け
た
出
来
事
で
し
た
。「
治
療
と
は
、
患

者
様
の
体
だ
け
で
な
く
、
心
や
人
生
に
触
れ
る
仕
事

で
、
お
一
人
お
一
人
の『
の
ぞ
み
』を
知
り
、
そ
れ
を
叶

え
て
い
く
こ
と
な
の
だ
」
と
い
う
真
の
原
点
を
、
心
の

痛
み
と
と
も
に
深
く
刻
み
付
け
た
の
で
し
た
。

の
ぞ
み
鍼
灸
整
骨
院
の
開
院
と

度
重
な
る
危
機

事
業
は
拡
大
し
、
2
0
0
4（
平
成
16
）年
、
の
ぞ
み

鍼
灸
整
骨
院
が
開
院
し
ま
し
た
。こ
れ
が
の
ぞ
み
グ

ル
ー
プ
第
二
期
の
大
き
な
出
来
事
と
な
り
ま
し
た
。

「
患
者
様
の
『
の
ぞ
み
』
を
叶
え
る
」
そ
の
想
い
を
そ
の

ま
ま
、
整
骨
院
の
名
称
に
つ
け
ま
し
た
。開
院
初
日
の

来
院
者
は
わ
ず
か
に
4
人
。そ
れ
で
も
、「
患
者
様
の
さ

ま
ざ
ま
な
症
状
に
向
き
合
い
、
人
の
人
生
に
寄
り
添

う
」
と
い
う
創
業
の
想
い
を
実
現
し
よ
う
と
道
範
代

表
や
ス
タ
ッ
フ
が
懸
命
に
取
り
組
む
中
、
次
第
に
来
院

者
は
増
え
て
い
き
、
1
日
に
2
5
0
人
も
来
院
さ
れ
る

日
も
あ
り
ま
し
た
。同
時
に
ス
タ
ッ
フ
の
数
も
増
え
て

8
、9
人
に
な
り
ま
し
た
。

研
修
会
で
出
会
っ
た
小
川
由
智
・
現
部
長
を
、最
初

の
出
会
い
か
ら
1
年
後
に
よ
う
や
く
ス
タ
ッ
フ
の
中

核
と
し
て
迎
え
た
の
も
こ
の
頃
で
す
。「
開
業
当
初
は

患
者
様
を
増
や
す
こ
と
に
苦
労
し
ま
し
た
が
、
訪
問
治

療
で
培
っ
た
経
験
と
、
患
者
様
一
人
ひ
と
り
に
対
す
る

真
摯
な
姿
勢
が
少
し
ず
つ
信
頼
へ
と
つ
な
が
っ
て
い

き
ま
し
た
。地
域
の
方
々
に
支
え
ら
れ
、
多
く
の
患
者

様
に
来
て
い
た
だ
け
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
」（
道
範

代
表
）。全
て
が
順
風
満
帆
に
進
ん
で
い
る
よ
う
に
見

え
た
こ
の
頃
、
実
は
気
づ
か
ぬ
う
ち
に
、
創
業
時
の
理

念
が
少
し
ず
つ
抜
け
落
ち
て
大
切
な
何
か
を
失
い
始

め
て
い
た
の
で
し
た
。道
範
代
表
は
当
時
「
今
後
の
方

向
性
に
つ
い
て
漠
然
と
し
た
不
安
を
抱
え
、
し
ん
ど
さ

を
感
じ
て
い
ま
し
た
」。

そ
の
予
感
を
象
徴
す
る
よ
う
に
、
ま
さ
に
経
営
危

機
と
も
い
え
る
深
刻
な
出
来
事
が
立
て
続
け
に
起
き

ま
す
。一
つ
は
多
忙
化
に
伴
う
ス
タ
ッ
フ
の
相
次
ぐ
退

職
。そ
し
て
青
天
の
へ
き
れ
き
と
も
い
え
る
出
来
事
が

起
き
ま
し
た
。

急
激
に
患
者
数
が
増
加
し
た
こ
と
に
伴
い
、保
険
請

求
額
が
突
出
し
た
こ
と
で
厚
生
局
の
チ
ェ
ッ
ク
が
入

り
ま
し
た
。不
正
請
求
や
水
増
し
請
求
は
一
切
行
わ
れ

て
い
な
か
っ
た
も
の
の
、
患
者
様
へ
の
聞
き
取
り
調
査

と
カ
ル
テ
へ
の
記
入
内
容
の
相
違
が
あ
り
、
レ
セ
プ
ト

（
保
険
請
求
）の
記
入
の
不
備
が
指
摘
さ
れ
た
の
で
す
。

「
何
の
た
め
に
、
こ
こ
ま
で
走
っ
て
い
る
の
か
」。道

範
代
表
は
こ
の
指
導
を
受
け
て
、
自
分
自
身
や
事
業
自

体
に
対
す
る
自
信
を
無
く
し
か
け
て
い
ま
し
た
。の
ぞ

み
は
崩
壊
寸
前
の
危
機
を
迎
え
た
の
で
し
た
。

初期メンバー

高校時代の道範代表と祖母

開業初期の様子2007年大久保院開院時

のぞみ鍼灸整骨院開院前

温
か
な
ス
タ
ッ
フ
　

患
者
様
と
の
出
会
い

道
範
代
表
は
、
大
阪
の
柔
道
整
復
師
の
学
校
と
、
京

都
の
三
療
の
専
門
学
校
を
卒
業
し
た
の
ち
、
岐
阜
で
整

骨
院
の
立
ち
上
げ
に
携
わ
り
ま
し
た
。整
骨
院
は
開
業

し
た
ば
か
り
に
も
関
わ
ら
ず
、「
一
人
ひ
と
り
を
丁
寧

に
診
て
く
れ
る
」
と
評
判
に
な
り
、
朝
9
時
か
ら
10
時

ま
で
休
憩
時
間
も
な
い
ほ
ど
患
者
様
が
殺
到
し
ま
し

た
。激
務
が
続
い
た
影
響
で
、
中
学
時
代
か
ら
痛
め
て

い
た
腰
の
坐
骨
神
経
痛
が
悪
化
。薬
を
飲
み
な
が
ら
だ

ま
し
だ
ま
し
仕
事
を
し
て
い
た
も
の
の
、
つ
い
に
過
労

も
加
わ
っ
て
入
院
。半
年
間
も
引
き
こ
も
っ
て
し
ま
い

ま
し
た
。

そ
ん
な
道
範
代
表
を
救
っ
た
の
は
親
友
で
あ
り
、

母
・
章
子
会
長
で
あ
り
、
そ
し
て
何
よ
り
患
者
様
で
し

た
。親
友
は
飲
み
に
連
れ
出
し
て
く
れ
、
思
い
の
た
け

を
聞
い
て
く
れ
ま
し
た
。

そ
し
て
章
子
会
長
は
引
き
こ
も
る
息
子
を
見
か

ね
て
、「
訪
問
治
療
の
患
者
様
の
初
回
訪
問
だ
け
で
も

行
っ
て
ほ
し
い
」
と
頼
ん
で
き
ま
し
た
。そ
の
男
性
患

者
様
は
初
対
面
か
ら「
お
前
は
で
き
る
。す
ご
い
」と
褒

め
、
激
励
し
て
く
れ
ま
し
た
。そ
の
後
も
会
う
た
び
に

「
す
ご
い
。間
違
い
な
く
大
物
に
な
る
」
と
繰
り
返
し
ま

す
。道
範
代
表
の
頭
の
中
に
「
そ
う
は
い
っ
て
も
自
分

は
ダ
メ
だ
」
と
い
う
よ
う
な
ネ
ガ
テ
ィ
ブ
な
思
い
が
何

度
浮
か
ん
で
も
、
男
性
患
者
様
が「
で
き
る
」「
す
ご
い
」

と
繰
り
返
し
励
ま
し
続
け
て
く
れ
た
お
か
げ
で
、 次
第

に
訪
問
治
療
の
現
場
で
こ
の
患
者
様
に
会
う
の
が
楽

し
く
な
っ
て
き
ま
し
た
。そ
し
て
感
謝
さ
れ
、
笑
顔
を

見
る
回
数
も
増
え
、
再
び「
人
に
必
要
と
さ
れ
る
実
感
」

を
取
り
戻
し
た
の
で
す
。

道
範
代
表
は
言
い
ま
す
。「
こ
の
患
者
様
の
お
か
げ

で
訪
問
治
療
の
楽
し
さ
を
再
実
感
し
、
知
ら
ず
知
ら

ず
の
間
に
、
そ
れ
が
私
自
身
の
心
の
リ
ハ
ビ
リ
と
な
っ

て
い
た
の
で
す
。そ
れ
か
ら
往
診
の
仕
事
に
復
帰
し
、

晩年の祖母

初めて入社した3名のスタッフ
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つ
い
に
自
宅
併
設
の

治
療
院
を
開
業

1
9
9
0
（
平
成
2
）
年
9
月
11
日
、
道
範
代
表
が

高
校
に
入
学
し
た
年
の
秋
、
つ
い
に
章
子
会
長
は
宇
治

市
伊
勢
田
に
あ
る
自
宅
に
併
設
す
る
形
で
「
こ
じ
ま
治

療
院
」（
現
・
の
ぞ
み
訪
問
マ
ッ
サ
ー
ジ
治
療
院
）を
開

院
し
ま
し
た
。地
域
に
チ
ラ
シ
を
配
布
す
る
と
話
題
に

な
り
、
患
者
様
が
治
療
に
訪
れ
て
く
れ
る
よ
う
に
な
り

ま
し
た
。日
に
日
に
多
忙
に
な
り
、
朝
7
時
か
ら
夜
10

時
半
ま
で
、
休
み
な
く
患
者
様
に
向
き
合
う
日
々
が
続

き
ま
し
た
。章
子
会
長
に
頼
ま
れ
、
道
範
代
表
が
患
者

様
の
対
応
を
す
る
こ
と
も
あ
り
ま
し
た
。患
者
様
の
中

に
も
、
母
子
が
二
人
三
脚
で
対
応
し
て
い
る
様
子
を
見

て
、
高
価
な
健
康
補
助
食
を
差
し
入
れ
て
く
れ
た
り
、

人
生
訓
を
語
り
つ
つ
ア
ド
バ
イ
ス
を
く
れ
る
人
も
現

れ
、
お
互
い
が
お
互
い
を
支
え
合
い
、
必
要
と
し
て
い

く
関
係
性
が
生
ま
れ
て
き
ま
し
た
。

ま
す
ま
す
忙
し
く
な
り
、
人
手
不
足
の
た
め
に
外

部
の
ス
タ
ッ
フ
を
雇
い
入
れ
ま
し
た
。と
こ
ろ
が
起
業

直
後
で
も
あ
り
、ま
だ
ま
だ
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
概
念
が

不
足
し
て
い
た
こ
と
も
あ
っ
て
、
退
職
し
て
し
ま
う
ス

タ
ッ
フ
も
い
ま
し
た
。し
か
し
、
暗
闇
が
あ
れ
ば
光
が

あ
る
も
の
。二
人
が
懸
命
に
取
り
組
む
姿
に
共
感
し
、

患
者
様
の
た
め
に
温
か
な
施
術
を
す
る
ス
タ
ッ
フ
も

い
ま
し
た
。

治
療
院
で
は
、
院
内
で
の
施
術
だ
け
で
な
く
、
通
院

で
き
な
く
な
っ
た
患
者
様
の
た
め
の
往
診
も
し
て
い

ま
す
。ご
自
宅
に
伺
う
よ
う
に
な
る
と
、生
活
の
様
子
、

住
ま
い
の
環
境
を
見
る
機
会
が
増
え
、患
者
様
か
ら
相

談
を
受
け
た
り
頼
ま
れ
た
り
す
る
こ
と
も
増
え
ま
し

た
。買
い
物
が
で
き
な
く
な
っ
た
、
家
の
ド
ア
が
壊
れ

て
し
ま
っ
た
、
電
球
が
切
れ
た
が
交
換
で
き
な
い
ー
。

そ
う
し
た
悩
み
も
含
め
て
、
一
人
ひ
と
り
に
丁
寧
に

心
を
込
め
て
接
す
る
ス
タ
ッ
フ
。仕
事
が
終
わ
っ
た

後
、
患
者
様
の
様
子
を
伺
い
に
寄
っ
て
み
た
と
い
う
ス

タ
ッ
フ
。そ
う
し
た
出
来
事
が
患
者
様
と
の
会
話
か
ら

こ
ぼ
れ
て
き
て
、
章
子
会
長
と
道
範
代
表
は
患
者
様
の

た
め
の
施
術
と
は
何
か
と
い
う
こ
と
を
常
に
考
え
、
そ

し
て
尊
敬
で
き
る
ス
タ
ッ
フ
が
い
て
く
れ
る
こ
と
に

感
謝
し
た
の
で
し
た
。施
術
の
後
、
患
者
様
が
み
る
み

る
元
気
に
な
り
、
ま
た
悩
み
事
が
解
決
す
れ
ば
そ
の
表

情
は
喜
び
の
笑
顔
で
笑
顔
で
あ
ふ
れ
、
輝
い
て
い
ま
し

た
。治
療
院
の
仕
事
と
は
、
単
な
る
や
り
が
い
や
見
返

り
と
い
う
よ
う
な
も
の
を
は
る
か
に
超
え
て
、
ま
さ
に

生
き
が
い
を
実
感
す
る
日
々
で
し
た
。

そ
し
て
章
子
会
長
は
あ
る
確
信
を
抱
き
ま
す
。「
治

療
と
は
、
単
に
身
体
を
治
す
こ
と
、
単
な
る
ビ
ジ
ネ
ス

で
は
な
い
。 患
者
様
や
ス
タ
ッ
フ
・
社
員
の『
の
ぞ
み
』

や
人
生
に
寄
り
添
う
こ
と
。『
今
、
そ
の
人
が
一
番
困
っ

て
い
る
こ
と
は
何
か
』
を
常
に
考
え
て
、
一
人
ひ
と
り

の
『
の
ぞ
み
』
を
叶
え
て
い
き
た
い
」。こ
の
姿
勢
こ
そ

が
、
の
ち
に
「
の
ぞ
み
グ
ル
ー
プ
」
の
重
要
な
理
念
と

な
っ
て
い
く
の
で
す
。

道
範
代
表

治
療
家
と
し
て
の
挫
折
と
再
起

道
範
代
表
は
、
母
の
仕
事
を
手
伝
い
な
が
ら
、
高
校

2
年
に
な
っ
て
も
進
路
は
定
ま
っ
て
い
ま
せ
ん
で
し

た
。そ
ん
な
時
、担
任
教
師
と
母
、自
分
と
の
三
者
面
談

を
き
っ
か
け
に
、
母
と
同
じ
道
を
歩
む
こ
と
を
決
意
し

ま
し
た
。

当
時
、
三
療
の
ほ
か
、
柔
道
整
復
師
の
資
格
も
取
れ

る
専
門
学
校
は
全
国
で
13
校
し
か
な
く
、
競
争
倍
率
も

非
常
に
高
か
っ
た
も
の
の
、
大
阪
に
あ
る
専
門
学
校
に

2
度
挑
戦
し
て
合
格
。高
額
な
授
業
料
も
宇
治
市
の
補

助
金
を
受
け
て
学
び
ま
し
た
。母
の
仕
事
を
手
伝
い
な

が
ら
、
治
療
家
へ
の
道
を
目
指
し
て
歩
き
出
し
た
道
範

代
表
に
、再
び
の
転
機
が
訪
れ
ま
す
。

ど
ん
ど
ん
外
へ
出
ら
れ
る
よ
う
に
な
っ
て
い
き
ま
し

た
」。患
者
様
を
癒
し
治
す
治
療
家
が
、
逆
に
患
者
様
に

癒
さ
れ
心
の
リ
ハ
ビ
リ
を
受
け
て
い
る
ー
。そ
れ
を
実

感
す
る
出
来
事
で
し
た
。

ま
た
も
う
一
人
、大
切
な
高
齢
男
性
の
患
者
様
と
の

出
会
い
も
あ
り
ま
し
た
。そ
の
患
者
様
は
こ
じ
ま
治
療

院
の
開
院
当
初
か
ら
通
っ
て
く
だ
さ
っ
て
い
な
が
ら
、

あ
る
時
期
か
ら
通
っ
て
来
ら
れ
な
く
な
り
ま
し
た
。そ

の
後
、
道
範
代
表
が
訪
問
治
療
で
ご
自
宅
に
伺
う
こ
と

に
。そ
の
機
会
に
治
療
院
に
通
わ
な
く
な
っ
た
理
由
を

聞
く
と
「
忙
し
く
し
て
い
る
よ
う
だ
っ
た
か
ら
遠
慮
し

た
」と
。当
時
は
1
人
で
1
日
12
、
3
件
は
訪
問
治
療
を

し
、
疲
労
困
憊
の
毎
日
。そ
の
患
者
様
の
ご
自
宅
で
の

施
術
も
、
時
計
を
気
に
し
な
が
ら
の
こ
と
も
あ
り
ま
し

た
。と
こ
ろ
が
、
そ
の
患
者
様
は
転
倒
・
骨
折
で
入
院

し
、そ
の
後
、亡
く
な
っ
て
し
ま
い
ま
し
た
。

古
く
か
ら
知
っ
て
い
る
患
者
様
と
の
突
然
の
別
れ
。

弔
問
に
訪
れ
た
道
範
代
表
に
、
ご
遺
族
や
親
戚
の
方
々

は
み
な
、
感
謝
の
言
葉
を
口
々
に
述
べ
ま
し
た
。そ
こ

で
道
範
代
表
は
愕
然
と
し
ま
す
。「
い
い
加
減
な
気
持

ち
で
終
わ
り
の
時
間
を
気
に
し
な
が
ら
施
術
し
て
い

た
自
分
が
い
た
。そ
ん
な
ふ
う
に
感
謝
さ
れ
る
よ
う
な

自
分
で
は
な
か
っ
た
」。自
分
の
あ
り
方
を
恥
ず
か
し

く
思
い
、
そ
し
て
激
し
い
後
悔
の
念
が
押
し
寄
せ
ま
し

た
。患
者
様
と
の
出
会
い
は
一
期
一
会
な
の
に
…
。い

く
ら
後
悔
し
て
も
、
も
う
取
り
戻
す
こ
と
は
で
き
な
い

こ
と
を
痛
感
し
ま
し
た
。

ま
た
、
20
歳
の
時
に
は
た
び
た
び
往
診
し
て
い
た

寺
の
住
職
と
の
別
れ
が
あ
り
ま
し
た
。い
つ
も
優
し

く
、
本
当
の
孫
の
よ
う
に
接
し
て
く
れ
ま
し
た
。往
診

で
伺
っ
た
日
、
住
職
の
顔
が
真
っ
白
で
表
情
は
動
い
て

い
て
も
脈
が
取
れ
ま
せ
ん
。近
く
に
あ
る
ホ
ー
ム
ド
ク

タ
ー
を
呼
び
ま
し
た
が
医
師
に
治
療
を
問
わ
れ
た
ご

家
族
が
「
こ
の
ま
ま
楽
に
逝
か
せ
て
あ
げ
て
く
だ
さ

い
」と
言
い
、そ
の
ま
ま
お
別
れ
と
な
り
ま
し
た
。

初
め
て
死
に
立
ち
会
う
出
来
事
で
、し
か
も
本
当
に

優
し
か
っ
た
住
職
と
の
別
れ
は
大
き
な
喪
失
感
を
残

し
ま
し
た
。

絶
対
に
忘
れ
ら
れ
な
い
患
者
様
の
中
に
、
祖
母
も

い
ま
す
。母
と
自
分
を
深
く
愛
し
、
支
え
て
く
れ
た
祖

母
。認
知
症
で
介
護
を
受
け
て
い
る
な
か
で
、
肺
炎
を

発
症
。病
院
の
集
中
治
療
室
の
中
で
昏
睡
に
近
い
状

態
と
な
り
、
余
命
3
か
月
の
告
知
を
受
け
ま
し
た
。そ

ん
な
時
、
章
子
会
長
、
道
範
代
表
は
専
門
学
校
の
先
生

が
言
っ
て
い
た
「
下
腿
内
側
を
刺
激
す
る
と
良
い
」
と

い
う
こ
と
を
思
い
出
し
、
祖
母
の
下
腿
内
側
を
刺
激
し

続
け
ま
し
た
。す
る
と
劇
的
に
回
復
し
、
病
院
も
退
院
。

「
家
の
畳
の
上
で
死
に
た
い
」
と
い
う
祖
母
の
の
ぞ
み

を
叶
え
る
た
め
、
自
宅
で
介
護
を
続
け
ま
し
た
が
、
そ

の
祖
母
と
の
永
遠
の
別
れ
を
迎
え
る
こ
と
に
な
り
ま

し
た
。

数
々
の
出
会
い
と
別
れ
ー 

そ
れ
は
道
範
代
表
に
大

き
な
問
い
で
あ
る
「
治
療
家
と
し
て
ど
う
生
き
る
の

か
」を
突
き
付
け
た
出
来
事
で
し
た
。「
治
療
と
は
、
患

者
様
の
体
だ
け
で
な
く
、
心
や
人
生
に
触
れ
る
仕
事

で
、
お
一
人
お
一
人
の『
の
ぞ
み
』を
知
り
、
そ
れ
を
叶

え
て
い
く
こ
と
な
の
だ
」
と
い
う
真
の
原
点
を
、
心
の

痛
み
と
と
も
に
深
く
刻
み
付
け
た
の
で
し
た
。

の
ぞ
み
鍼
灸
整
骨
院
の
開
院
と

度
重
な
る
危
機

事
業
は
拡
大
し
、
2
0
0
4（
平
成
16
）年
、
の
ぞ
み

鍼
灸
整
骨
院
が
開
院
し
ま
し
た
。こ
れ
が
の
ぞ
み
グ

ル
ー
プ
第
二
期
の
大
き
な
出
来
事
と
な
り
ま
し
た
。

「
患
者
様
の
『
の
ぞ
み
』
を
叶
え
る
」
そ
の
想
い
を
そ
の

ま
ま
、
整
骨
院
の
名
称
に
つ
け
ま
し
た
。開
院
初
日
の

来
院
者
は
わ
ず
か
に
4
人
。そ
れ
で
も
、「
患
者
様
の
さ

ま
ざ
ま
な
症
状
に
向
き
合
い
、
人
の
人
生
に
寄
り
添

う
」
と
い
う
創
業
の
想
い
を
実
現
し
よ
う
と
道
範
代

表
や
ス
タ
ッ
フ
が
懸
命
に
取
り
組
む
中
、
次
第
に
来
院

者
は
増
え
て
い
き
、
1
日
に
2
5
0
人
も
来
院
さ
れ
る

日
も
あ
り
ま
し
た
。同
時
に
ス
タ
ッ
フ
の
数
も
増
え
て

8
、9
人
に
な
り
ま
し
た
。

研
修
会
で
出
会
っ
た
小
川
由
智
・
現
部
長
を
、最
初

の
出
会
い
か
ら
1
年
後
に
よ
う
や
く
ス
タ
ッ
フ
の
中

核
と
し
て
迎
え
た
の
も
こ
の
頃
で
す
。「
開
業
当
初
は

患
者
様
を
増
や
す
こ
と
に
苦
労
し
ま
し
た
が
、
訪
問
治

療
で
培
っ
た
経
験
と
、
患
者
様
一
人
ひ
と
り
に
対
す
る

真
摯
な
姿
勢
が
少
し
ず
つ
信
頼
へ
と
つ
な
が
っ
て
い

き
ま
し
た
。地
域
の
方
々
に
支
え
ら
れ
、
多
く
の
患
者

様
に
来
て
い
た
だ
け
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
」（
道
範

代
表
）。全
て
が
順
風
満
帆
に
進
ん
で
い
る
よ
う
に
見

え
た
こ
の
頃
、
実
は
気
づ
か
ぬ
う
ち
に
、
創
業
時
の
理

念
が
少
し
ず
つ
抜
け
落
ち
て
大
切
な
何
か
を
失
い
始

め
て
い
た
の
で
し
た
。道
範
代
表
は
当
時
「
今
後
の
方

向
性
に
つ
い
て
漠
然
と
し
た
不
安
を
抱
え
、
し
ん
ど
さ

を
感
じ
て
い
ま
し
た
」。

そ
の
予
感
を
象
徴
す
る
よ
う
に
、
ま
さ
に
経
営
危

機
と
も
い
え
る
深
刻
な
出
来
事
が
立
て
続
け
に
起
き

ま
す
。一
つ
は
多
忙
化
に
伴
う
ス
タ
ッ
フ
の
相
次
ぐ
退

職
。そ
し
て
青
天
の
へ
き
れ
き
と
も
い
え
る
出
来
事
が

起
き
ま
し
た
。

急
激
に
患
者
数
が
増
加
し
た
こ
と
に
伴
い
、保
険
請

求
額
が
突
出
し
た
こ
と
で
厚
生
局
の
チ
ェ
ッ
ク
が
入

り
ま
し
た
。不
正
請
求
や
水
増
し
請
求
は
一
切
行
わ
れ

て
い
な
か
っ
た
も
の
の
、
患
者
様
へ
の
聞
き
取
り
調
査

と
カ
ル
テ
へ
の
記
入
内
容
の
相
違
が
あ
り
、
レ
セ
プ
ト

（
保
険
請
求
）の
記
入
の
不
備
が
指
摘
さ
れ
た
の
で
す
。

「
何
の
た
め
に
、
こ
こ
ま
で
走
っ
て
い
る
の
か
」。道

範
代
表
は
こ
の
指
導
を
受
け
て
、
自
分
自
身
や
事
業
自

体
に
対
す
る
自
信
を
無
く
し
か
け
て
い
ま
し
た
。の
ぞ

み
は
崩
壊
寸
前
の
危
機
を
迎
え
た
の
で
し
た
。

初期メンバー

高校時代の道範代表と祖母

開業初期の様子2007年大久保院開院時

のぞみ鍼灸整骨院開院前

温
か
な
ス
タ
ッ
フ
　

患
者
様
と
の
出
会
い

道
範
代
表
は
、
大
阪
の
柔
道
整
復
師
の
学
校
と
、
京

都
の
三
療
の
専
門
学
校
を
卒
業
し
た
の
ち
、
岐
阜
で
整

骨
院
の
立
ち
上
げ
に
携
わ
り
ま
し
た
。整
骨
院
は
開
業

し
た
ば
か
り
に
も
関
わ
ら
ず
、「
一
人
ひ
と
り
を
丁
寧

に
診
て
く
れ
る
」
と
評
判
に
な
り
、
朝
9
時
か
ら
10
時

ま
で
休
憩
時
間
も
な
い
ほ
ど
患
者
様
が
殺
到
し
ま
し

た
。激
務
が
続
い
た
影
響
で
、
中
学
時
代
か
ら
痛
め
て

い
た
腰
の
坐
骨
神
経
痛
が
悪
化
。薬
を
飲
み
な
が
ら
だ

ま
し
だ
ま
し
仕
事
を
し
て
い
た
も
の
の
、
つ
い
に
過
労

も
加
わ
っ
て
入
院
。半
年
間
も
引
き
こ
も
っ
て
し
ま
い

ま
し
た
。

そ
ん
な
道
範
代
表
を
救
っ
た
の
は
親
友
で
あ
り
、

母
・
章
子
会
長
で
あ
り
、
そ
し
て
何
よ
り
患
者
様
で
し

た
。親
友
は
飲
み
に
連
れ
出
し
て
く
れ
、
思
い
の
た
け

を
聞
い
て
く
れ
ま
し
た
。

そ
し
て
章
子
会
長
は
引
き
こ
も
る
息
子
を
見
か

ね
て
、「
訪
問
治
療
の
患
者
様
の
初
回
訪
問
だ
け
で
も

行
っ
て
ほ
し
い
」
と
頼
ん
で
き
ま
し
た
。そ
の
男
性
患

者
様
は
初
対
面
か
ら「
お
前
は
で
き
る
。す
ご
い
」と
褒

め
、
激
励
し
て
く
れ
ま
し
た
。そ
の
後
も
会
う
た
び
に

「
す
ご
い
。間
違
い
な
く
大
物
に
な
る
」
と
繰
り
返
し
ま

す
。道
範
代
表
の
頭
の
中
に
「
そ
う
は
い
っ
て
も
自
分

は
ダ
メ
だ
」
と
い
う
よ
う
な
ネ
ガ
テ
ィ
ブ
な
思
い
が
何

度
浮
か
ん
で
も
、
男
性
患
者
様
が「
で
き
る
」「
す
ご
い
」

と
繰
り
返
し
励
ま
し
続
け
て
く
れ
た
お
か
げ
で
、 次
第

に
訪
問
治
療
の
現
場
で
こ
の
患
者
様
に
会
う
の
が
楽

し
く
な
っ
て
き
ま
し
た
。そ
し
て
感
謝
さ
れ
、
笑
顔
を

見
る
回
数
も
増
え
、
再
び「
人
に
必
要
と
さ
れ
る
実
感
」

を
取
り
戻
し
た
の
で
す
。

道
範
代
表
は
言
い
ま
す
。「
こ
の
患
者
様
の
お
か
げ

で
訪
問
治
療
の
楽
し
さ
を
再
実
感
し
、
知
ら
ず
知
ら

ず
の
間
に
、
そ
れ
が
私
自
身
の
心
の
リ
ハ
ビ
リ
と
な
っ

て
い
た
の
で
す
。そ
れ
か
ら
往
診
の
仕
事
に
復
帰
し
、

晩年の祖母

初めて入社した3名のスタッフ
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ど
ん
底
で
三
療
と
の

「
出
会
い
」が
待
っ
て
い
た

1
9
9
0
（
平
成
2
）
年
9
月
11
日
、
京
都
府
宇
治

市
の
一
角
に
、
自
宅
併
設
の
小
さ
な
治
療
院
が
産
声
を

上
げ
ま
し
た
。そ
れ
は
「
こ
じ
ま
治
療
院
」（
当
時
）
で
、

施
術
者
は
創
業
者
の
小
嶋
章
子
・
現
会
長
（
以
下
、
章

子
会
長
）た
だ
一
人
で
し
た
が
、そ
の
傍
ら
に
は
、高
校

生
の
息
子
・
道
範
さ
ん（
以
下
、
道
範
代
表
）が
居
ま
し

た
。章

子
会
長
が
息
子
と
共
に
生
き
抜
こ
う
と
決
意
し
、

同
時
に
患
者
様
を
幸
せ
に
す
る
治
療
家
と
し
て
の
人

生
に
希
望
を
感
じ
て
迎
え
た
こ
の
日
。そ
の
笑
顔
の
裏

に
、
人
生
に
お
け
る
絶
体
絶
命
の
困
難
を
乗
り
越
え
て

き
た
と
い
う
喜
び
と
自
信
と
言
葉
に
で
き
な
い
感
慨

が
あ
っ
た
こ
と
を
、
い
っ
た
い
ど
れ
ぐ
ら
い
の
人
々
が

知
っ
て
い
た
で
し
ょ
う
か
？
「
人
生
は
努
力
す
れ
ば
報

わ
れ
る
」。そ
ん
な
言
葉
が
簡
単
に
は
通
用
し
な
い
現

実
の
中
で
、章
子
会
長
は
生
き
抜
い
て
き
ま
し
た
。

嫁
ぎ
先
が
寺
だ
っ
た
章
子
会
長
。結
婚
後
は
寺
の
そ

ば
の
自
宅
で
夫
、
道
範
代
表
と
暮
ら
し
、
明
治
生
ま
れ

の
父
と
母
（
道
範
代
表
の
祖
父
母
）
も
同
様
に
寺
の
近

く
に
住
む
と
い
う
環
境
で
し
た
。道
範
代
表
は
「
物
心

つ
い
た
時
か
ら
『
お
前
は
寺
を
継
ぐ
の
だ
』
と
言
わ
れ

て
育
ち
ま
し
た
。特
に
母
か
ら
は
、『
お
前
は
人
の
役
に

立
つ
た
め
に
生
ま
れ
て
き
た
の
だ
か
ら
、
常
に
そ
う
い

う
つ
も
り
で
物
事
を
考
え
な
さ
い
』
と
厳
し
く
言
わ
れ

て
い
ま
し
た
」と
回
想
し
ま
す
。

道
範
代
表
の
祖
父
母
や
母
が
厳
格
で
あ
っ
た
一
方
、

家
庭
内
は
落
ち
着
か
な
い
状
態
が
続
き
ま
し
た
。そ
の

よ
う
な
こ
と
も
あ
っ
て
、
道
範
代
表
に
と
っ
て
祖
父
母

の
家
に
行
く
こ
と
は
息
抜
き
で
も
あ
り
、
楽
し
く
も
あ

り
ま
し
た
。

1
9
8
3（
昭
和
58
）年
12
月
3
日
、道
範
代
表
が
小

学
校
3
年
の
時
、
祖
父
が
亡
く
な
り
ま
す
。道
範
代
表

は
葬
式
に
参
列
し
た
多
く
の
僧
侶
の
姿
を
見
、
そ
れ
だ

け
で
な
く
参
列
者
が
名
だ
た
る
人
々
で
あ
っ
た
こ
と

か
ら
、
祖
父
は
か
つ
て
宇
治
市
の
市
長
選
に
出
た
り
、

社
会
活
動
に
積
極
的
に
貢
献
し
て
い
た
人
で
あ
っ
た

こ
と
を
知
り
ま
し
た
。「
社
会
の
為
に
尽
く
す
」。そ
の

思
い
や
行
動
は
、祖
父
も
ル
ー
ツ
の
一
つ
で
あ
り
、母
・

章
子
会
長
、
そ
し
て
道
範
代
表
へ
。「
人
の
役
に
立
つ
た

め
に
生
ま
れ
て
き
た
」
そ
の
言
葉
と
共
に
、
知
ら
ず
知

ら
ず
の
う
ち
に
受
け
継
が
れ
て
い
た
の
か
も
し
れ
ま

せ
ん
。

と
こ
ろ
が
こ
の
祖
父
の
死
が
二
人
に
大
変
な
苦
境

を
与
え
ま
す
。道
範
代
表
は
小
学
校
4
年
生
の
時
、
宇

治
市
へ
移
り
、
小
学
校
も
転
校
し
ま
し
た
。章
子
会
長

は
の
ち
に
離
婚
し
ま
す
が
、
そ
れ
に
伴
う
経
済
的
困
難

に
直
面
し
ま
し
た
。そ
れ
で
も
、我
が
子
と
二
人
、と
に

か
く
生
き
る
た
め
に
、
さ
ま
ざ
ま
な
仕
事
に
就
き
、
働

き
詰
め
の
毎
日
を
送
り
ま
し
た
。当
時
は
ま
だ
ま
だ
社

会
で
働
く
女
性
が
少
な
く
、
ま
た
給
料
も
安
い
な
ど
の

差
別
も
あ
り
ま
し
た
。月
11
万
円
と
い
う
低
賃
金
な
仕

事
の
上
に
長
時
間
労
働
。さ
ら
に
は
上
司
や
同
僚
に
よ

る
ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
は
日
常
茶
飯
事
。自
分
の
心
身
を
保

つ
た
め
に
、
少
し
で
も
条
件
の
良
い
仕
事
が
見
つ
か
れ

ば
転
職
し
ま
し
た
。そ
れ
で
も
章
子
会
長
は
、
諦
め
た

り
、
適
当
に
や
り
過
ご
し
た
り
す
る
の
で
は
な
く
、
自

ら
そ
の
道
を
切
り
拓
き
、
前
に
進
ん
で
い
く
強
さ
と
勇

気
を
手
放
す
こ
と
は
し
ま
せ
ん
で
し
た
。「
こ
の
ま
ま

で
は
終
わ
れ
な
い
」。

そ
ん
な
あ
る
日
、章
子
会
長
に「
運
命
の
出
会
い
」が

訪
れ
ま
す
。そ
れ
は
宇
治
市
の
Ｊ
Ｒ
新
田
駅
近
く
の
鍼

灸
院
で
の
仕
事
と
の
出
会
い
で
す
。三
療
（
鍼
・
灸
・

あ
ん
摩
マ
ッ
サ
ー
ジ
指
圧
師
）
の
国
家
資
格
が
得
ら
れ

れ
ば
、
毎
月
安
定
的
な
生
活
費
が
得
ら
れ
ま
す
。そ
れ

だ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。体
の
不
調
を
訴
え
て
来
ら
れ

た
患
者
様
を
治
し
て
感
謝
さ
れ
、
患
者
様
も
そ
し
て
自

分
自
身
も
生
命
の
喜
び
を
実
感
し
な
が
ら
地
域
や
社

会
に
貢
献
で
き
る
。「
こ
ん
な
素
晴
ら
し
い
道
が
あ
る

ん
だ
！
こ
の
道
へ
進
ん
で
い
こ
う
」
と
決
意
し
た
の
で

す
。

章
子
会
長

鍼
灸
理
療
専
門
学
校
へ
入
学

道
範
代
表
が
中
学
に
入
学
し
た
年
、章
子
会
長
は
あ

ん
摩
マ
ッ
サ
ー
ジ
指
圧
師
、
鍼
師
、
灸
師
の
資
格
が
取

得
で
き
る「
京
都
仏
眼（
ぶ
つ
げ
ん
）鍼
灸
理
療
専
門
学

校
」（
京
都
府
下
京
区
、
当
時
は「
仏
眼
厚
生
学
校
」）へ

入
学
し
ま
す
。そ
こ
か
ら
、
さ
ら
に
必
死
の
生
活
が
続

き
ま
し
た
。朝
か
ら
夕
方
ま
で
臨
床
と
専
門
学
校
の
授

業
、
夜
は
接
骨
院
で
の
ア
ル
バ
イ
ト
。家
に
帰
っ
た
後

も
深
夜
ま
で
勉
強
を
続
け
ま
す
。目
指
し
た
道
へ
。子

ど
も
を
食
べ
さ
せ
る
た
め
に
。自
分
を
信
じ
て
、
か
じ

り
つ
く
よ
う
に
邁
進
す
る
日
々
で
し
た
。

専
門
学
校
で
学
ぶ
学
生
た
ち
は
み
な
意
識
が
高
く
、

社
会
経
験
を
積
ん
だ
年
齢
の
人
も
多
か
っ
た
た
め
、

「
卒
業
し
て
資
格
を
取
っ
た
ら
開
業
し
た
い
」
と
い
う

夢
に
燃
え
て
い
ま
し
た
。そ
う
し
た
意
欲
的
な
学
生

た
ち
の
中
で
、
章
子
会
長
も
自
分
を
奮
い
立
た
せ
ま
し

た
。

人
並
み
外
れ
た
強
い
想
い
は
、「
息
子
も
よ
り
良
い

人
生
が
送
れ
る
よ
う
に
し
た
い
」
と
い
う
願
い
と
し
て

現
れ
ま
す
。道
範
代
表
に
は
常
に
「
勉
強
を
し
な
さ
い
。

勉
強
し
て
進
学
し
、
自
分
の
人
生
の
選
択
を
増
や
し
な

さ
い
」。経
済
的
に
苦
し
く
て
も
塾
に
通
わ
せ
、
中
学
受

験
に
も
挑
戦
さ
せ
ま
し
た
。一
方
で
道
範
代
表
は
そ
れ

ま
で
の
不
安
定
な
生
活
環
境
や
、
そ
の
気
持
ち
を
重
く

感
じ
て
、
勉
強
習
慣
も
つ
か
ず
、
中
学
受
験
の
意
味
も

見
い
だ
せ
な
い
ま
ま
、
結
局
、
受
験
は
失
敗
し
て
し
ま

い
ま
す
。

そ
れ
で
も
、章
子
会
長
は
自
ら
が
努
力
し
て
取
り
組

み
、
そ
の
背
中
で
、
息
子
に
自
分
の
生
き
様
を
見
せ
て

く
れ
ま
し
た
。道
範
代
表
も
母
の
人
並
外
れ
た
厳
格
さ

や
辛
抱
強
さ
、
底
力
が
、
の
ち
に
創
業
者
と
し
て
卓
越

つ
い
に
自
宅
併
設
の

治
療
院
を
開
業

1
9
9
0
（
平
成
2
）
年
9
月
11
日
、
道
範
代
表
が

高
校
に
入
学
し
た
年
の
秋
、
つ
い
に
章
子
会
長
は
宇
治

市
伊
勢
田
に
あ
る
自
宅
に
併
設
す
る
形
で
「
こ
じ
ま
治

療
院
」（
現
・
の
ぞ
み
訪
問
マ
ッ
サ
ー
ジ
治
療
院
）を
開

院
し
ま
し
た
。地
域
に
チ
ラ
シ
を
配
布
す
る
と
話
題
に

な
り
、
患
者
様
が
治
療
に
訪
れ
て
く
れ
る
よ
う
に
な
り

ま
し
た
。日
に
日
に
多
忙
に
な
り
、
朝
7
時
か
ら
夜
10

時
半
ま
で
、
休
み
な
く
患
者
様
に
向
き
合
う
日
々
が
続

き
ま
し
た
。章
子
会
長
に
頼
ま
れ
、
道
範
代
表
が
患
者

様
の
対
応
を
す
る
こ
と
も
あ
り
ま
し
た
。患
者
様
の
中

に
も
、
母
子
が
二
人
三
脚
で
対
応
し
て
い
る
様
子
を
見

て
、
高
価
な
健
康
補
助
食
を
差
し
入
れ
て
く
れ
た
り
、

人
生
訓
を
語
り
つ
つ
ア
ド
バ
イ
ス
を
く
れ
る
人
も
現

れ
、
お
互
い
が
お
互
い
を
支
え
合
い
、
必
要
と
し
て
い

く
関
係
性
が
生
ま
れ
て
き
ま
し
た
。

ま
す
ま
す
忙
し
く
な
り
、
人
手
不
足
の
た
め
に
外

部
の
ス
タ
ッ
フ
を
雇
い
入
れ
ま
し
た
。と
こ
ろ
が
起
業

直
後
で
も
あ
り
、ま
だ
ま
だ
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
概
念
が

不
足
し
て
い
た
こ
と
も
あ
っ
て
、
退
職
し
て
し
ま
う
ス

タ
ッ
フ
も
い
ま
し
た
。し
か
し
、
暗
闇
が
あ
れ
ば
光
が

あ
る
も
の
。二
人
が
懸
命
に
取
り
組
む
姿
に
共
感
し
、

患
者
様
の
た
め
に
温
か
な
施
術
を
す
る
ス
タ
ッ
フ
も

い
ま
し
た
。

治
療
院
で
は
、
院
内
で
の
施
術
だ
け
で
な
く
、
通
院

で
き
な
く
な
っ
た
患
者
様
の
た
め
の
往
診
も
し
て
い

ま
す
。ご
自
宅
に
伺
う
よ
う
に
な
る
と
、生
活
の
様
子
、

住
ま
い
の
環
境
を
見
る
機
会
が
増
え
、患
者
様
か
ら
相

談
を
受
け
た
り
頼
ま
れ
た
り
す
る
こ
と
も
増
え
ま
し

た
。買
い
物
が
で
き
な
く
な
っ
た
、
家
の
ド
ア
が
壊
れ

て
し
ま
っ
た
、
電
球
が
切
れ
た
が
交
換
で
き
な
い
ー
。

そ
う
し
た
悩
み
も
含
め
て
、
一
人
ひ
と
り
に
丁
寧
に

心
を
込
め
て
接
す
る
ス
タ
ッ
フ
。仕
事
が
終
わ
っ
た

後
、
患
者
様
の
様
子
を
伺
い
に
寄
っ
て
み
た
と
い
う
ス

タ
ッ
フ
。そ
う
し
た
出
来
事
が
患
者
様
と
の
会
話
か
ら

こ
ぼ
れ
て
き
て
、
章
子
会
長
と
道
範
代
表
は
患
者
様
の

た
め
の
施
術
と
は
何
か
と
い
う
こ
と
を
常
に
考
え
、
そ

し
て
尊
敬
で
き
る
ス
タ
ッ
フ
が
い
て
く
れ
る
こ
と
に

感
謝
し
た
の
で
し
た
。施
術
の
後
、
患
者
様
が
み
る
み

る
元
気
に
な
り
、
ま
た
悩
み
事
が
解
決
す
れ
ば
そ
の
表

情
は
喜
び
の
笑
顔
で
笑
顔
で
あ
ふ
れ
、
輝
い
て
い
ま
し

た
。治
療
院
の
仕
事
と
は
、
単
な
る
や
り
が
い
や
見
返

り
と
い
う
よ
う
な
も
の
を
は
る
か
に
超
え
て
、
ま
さ
に

生
き
が
い
を
実
感
す
る
日
々
で
し
た
。

そ
し
て
章
子
会
長
は
あ
る
確
信
を
抱
き
ま
す
。「
治

療
と
は
、
単
に
身
体
を
治
す
こ
と
、
単
な
る
ビ
ジ
ネ
ス

で
は
な
い
。 患
者
様
や
ス
タ
ッ
フ
・
社
員
の『
の
ぞ
み
』

や
人
生
に
寄
り
添
う
こ
と
。『
今
、
そ
の
人
が
一
番
困
っ

て
い
る
こ
と
は
何
か
』
を
常
に
考
え
て
、
一
人
ひ
と
り

の
『
の
ぞ
み
』
を
叶
え
て
い
き
た
い
」。こ
の
姿
勢
こ
そ

が
、
の
ち
に
「
の
ぞ
み
グ
ル
ー
プ
」
の
重
要
な
理
念
と

な
っ
て
い
く
の
で
す
。

道
範
代
表

治
療
家
と
し
て
の
挫
折
と
再
起

道
範
代
表
は
、
母
の
仕
事
を
手
伝
い
な
が
ら
、
高
校

2
年
に
な
っ
て
も
進
路
は
定
ま
っ
て
い
ま
せ
ん
で
し

た
。そ
ん
な
時
、担
任
教
師
と
母
、自
分
と
の
三
者
面
談

を
き
っ
か
け
に
、
母
と
同
じ
道
を
歩
む
こ
と
を
決
意
し

ま
し
た
。

当
時
、
三
療
の
ほ
か
、
柔
道
整
復
師
の
資
格
も
取
れ

る
専
門
学
校
は
全
国
で
13
校
し
か
な
く
、
競
争
倍
率
も

非
常
に
高
か
っ
た
も
の
の
、
大
阪
に
あ
る
専
門
学
校
に

2
度
挑
戦
し
て
合
格
。高
額
な
授
業
料
も
宇
治
市
の
補

助
金
を
受
け
て
学
び
ま
し
た
。母
の
仕
事
を
手
伝
い
な

が
ら
、
治
療
家
へ
の
道
を
目
指
し
て
歩
き
出
し
た
道
範

代
表
に
、再
び
の
転
機
が
訪
れ
ま
す
。

ど
ん
ど
ん
外
へ
出
ら
れ
る
よ
う
に
な
っ
て
い
き
ま
し

た
」。患
者
様
を
癒
し
治
す
治
療
家
が
、
逆
に
患
者
様
に

癒
さ
れ
心
の
リ
ハ
ビ
リ
を
受
け
て
い
る
ー
。そ
れ
を
実

感
す
る
出
来
事
で
し
た
。

ま
た
も
う
一
人
、大
切
な
高
齢
男
性
の
患
者
様
と
の

出
会
い
も
あ
り
ま
し
た
。そ
の
患
者
様
は
こ
じ
ま
治
療

院
の
開
院
当
初
か
ら
通
っ
て
く
だ
さ
っ
て
い
な
が
ら
、

あ
る
時
期
か
ら
通
っ
て
来
ら
れ
な
く
な
り
ま
し
た
。そ

の
後
、
道
範
代
表
が
訪
問
治
療
で
ご
自
宅
に
伺
う
こ
と

に
。そ
の
機
会
に
治
療
院
に
通
わ
な
く
な
っ
た
理
由
を

聞
く
と
「
忙
し
く
し
て
い
る
よ
う
だ
っ
た
か
ら
遠
慮
し

た
」と
。当
時
は
1
人
で
1
日
12
、
3
件
は
訪
問
治
療
を

し
、
疲
労
困
憊
の
毎
日
。そ
の
患
者
様
の
ご
自
宅
で
の

施
術
も
、
時
計
を
気
に
し
な
が
ら
の
こ
と
も
あ
り
ま
し

た
。と
こ
ろ
が
、
そ
の
患
者
様
は
転
倒
・
骨
折
で
入
院

し
、そ
の
後
、亡
く
な
っ
て
し
ま
い
ま
し
た
。

古
く
か
ら
知
っ
て
い
る
患
者
様
と
の
突
然
の
別
れ
。

弔
問
に
訪
れ
た
道
範
代
表
に
、
ご
遺
族
や
親
戚
の
方
々

は
み
な
、
感
謝
の
言
葉
を
口
々
に
述
べ
ま
し
た
。そ
こ

で
道
範
代
表
は
愕
然
と
し
ま
す
。「
い
い
加
減
な
気
持

ち
で
終
わ
り
の
時
間
を
気
に
し
な
が
ら
施
術
し
て
い

た
自
分
が
い
た
。そ
ん
な
ふ
う
に
感
謝
さ
れ
る
よ
う
な

自
分
で
は
な
か
っ
た
」。自
分
の
あ
り
方
を
恥
ず
か
し

く
思
い
、
そ
し
て
激
し
い
後
悔
の
念
が
押
し
寄
せ
ま
し

た
。患
者
様
と
の
出
会
い
は
一
期
一
会
な
の
に
…
。い

く
ら
後
悔
し
て
も
、
も
う
取
り
戻
す
こ
と
は
で
き
な
い

こ
と
を
痛
感
し
ま
し
た
。

ま
た
、
20
歳
の
時
に
は
た
び
た
び
往
診
し
て
い
た

寺
の
住
職
と
の
別
れ
が
あ
り
ま
し
た
。い
つ
も
優
し

く
、
本
当
の
孫
の
よ
う
に
接
し
て
く
れ
ま
し
た
。往
診

で
伺
っ
た
日
、
住
職
の
顔
が
真
っ
白
で
表
情
は
動
い
て

い
て
も
脈
が
取
れ
ま
せ
ん
。近
く
に
あ
る
ホ
ー
ム
ド
ク

タ
ー
を
呼
び
ま
し
た
が
医
師
に
治
療
を
問
わ
れ
た
ご

家
族
が
「
こ
の
ま
ま
楽
に
逝
か
せ
て
あ
げ
て
く
だ
さ

い
」と
言
い
、そ
の
ま
ま
お
別
れ
と
な
り
ま
し
た
。

初
め
て
死
に
立
ち
会
う
出
来
事
で
、し
か
も
本
当
に

優
し
か
っ
た
住
職
と
の
別
れ
は
大
き
な
喪
失
感
を
残

し
ま
し
た
。

絶
対
に
忘
れ
ら
れ
な
い
患
者
様
の
中
に
、
祖
母
も

い
ま
す
。母
と
自
分
を
深
く
愛
し
、
支
え
て
く
れ
た
祖

母
。認
知
症
で
介
護
を
受
け
て
い
る
な
か
で
、
肺
炎
を

発
症
。病
院
の
集
中
治
療
室
の
中
で
昏
睡
に
近
い
状

態
と
な
り
、
余
命
3
か
月
の
告
知
を
受
け
ま
し
た
。そ

ん
な
時
、
章
子
会
長
、
道
範
代
表
は
専
門
学
校
の
先
生

が
言
っ
て
い
た
「
下
腿
内
側
を
刺
激
す
る
と
良
い
」
と

い
う
こ
と
を
思
い
出
し
、
祖
母
の
下
腿
内
側
を
刺
激
し

続
け
ま
し
た
。す
る
と
劇
的
に
回
復
し
、
病
院
も
退
院
。

「
家
の
畳
の
上
で
死
に
た
い
」
と
い
う
祖
母
の
の
ぞ
み

を
叶
え
る
た
め
、
自
宅
で
介
護
を
続
け
ま
し
た
が
、
そ

の
祖
母
と
の
永
遠
の
別
れ
を
迎
え
る
こ
と
に
な
り
ま

し
た
。

数
々
の
出
会
い
と
別
れ
ー 

そ
れ
は
道
範
代
表
に
大

き
な
問
い
で
あ
る
「
治
療
家
と
し
て
ど
う
生
き
る
の

か
」を
突
き
付
け
た
出
来
事
で
し
た
。「
治
療
と
は
、
患

者
様
の
体
だ
け
で
な
く
、
心
や
人
生
に
触
れ
る
仕
事

で
、
お
一
人
お
一
人
の『
の
ぞ
み
』を
知
り
、
そ
れ
を
叶

え
て
い
く
こ
と
な
の
だ
」
と
い
う
真
の
原
点
を
、
心
の

痛
み
と
と
も
に
深
く
刻
み
付
け
た
の
で
し
た
。

温
か
な
ス
タ
ッ
フ
　

患
者
様
と
の
出
会
い

道
範
代
表
は
、
大
阪
の
柔
道
整
復
師
の
学
校
と
、
京

都
の
三
療
の
専
門
学
校
を
卒
業
し
た
の
ち
、
岐
阜
で
整

骨
院
の
立
ち
上
げ
に
携
わ
り
ま
し
た
。整
骨
院
は
開
業

し
た
ば
か
り
に
も
関
わ
ら
ず
、「
一
人
ひ
と
り
を
丁
寧

に
診
て
く
れ
る
」
と
評
判
に
な
り
、
朝
9
時
か
ら
10
時

ま
で
休
憩
時
間
も
な
い
ほ
ど
患
者
様
が
殺
到
し
ま
し

た
。激
務
が
続
い
た
影
響
で
、
中
学
時
代
か
ら
痛
め
て

い
た
腰
の
坐
骨
神
経
痛
が
悪
化
。薬
を
飲
み
な
が
ら
だ

ま
し
だ
ま
し
仕
事
を
し
て
い
た
も
の
の
、
つ
い
に
過
労

も
加
わ
っ
て
入
院
。半
年
間
も
引
き
こ
も
っ
て
し
ま
い

ま
し
た
。

そ
ん
な
道
範
代
表
を
救
っ
た
の
は
親
友
で
あ
り
、

母
・
章
子
会
長
で
あ
り
、
そ
し
て
何
よ
り
患
者
様
で
し

た
。親
友
は
飲
み
に
連
れ
出
し
て
く
れ
、
思
い
の
た
け

を
聞
い
て
く
れ
ま
し
た
。

そ
し
て
章
子
会
長
は
引
き
こ
も
る
息
子
を
見
か

ね
て
、「
訪
問
治
療
の
患
者
様
の
初
回
訪
問
だ
け
で
も

行
っ
て
ほ
し
い
」
と
頼
ん
で
き
ま
し
た
。そ
の
男
性
患

者
様
は
初
対
面
か
ら「
お
前
は
で
き
る
。す
ご
い
」と
褒

め
、
激
励
し
て
く
れ
ま
し
た
。そ
の
後
も
会
う
た
び
に

「
す
ご
い
。間
違
い
な
く
大
物
に
な
る
」
と
繰
り
返
し
ま

す
。道
範
代
表
の
頭
の
中
に
「
そ
う
は
い
っ
て
も
自
分

は
ダ
メ
だ
」
と
い
う
よ
う
な
ネ
ガ
テ
ィ
ブ
な
思
い
が
何

度
浮
か
ん
で
も
、
男
性
患
者
様
が「
で
き
る
」「
す
ご
い
」

と
繰
り
返
し
励
ま
し
続
け
て
く
れ
た
お
か
げ
で
、 次
第

に
訪
問
治
療
の
現
場
で
こ
の
患
者
様
に
会
う
の
が
楽

し
く
な
っ
て
き
ま
し
た
。そ
し
て
感
謝
さ
れ
、
笑
顔
を

見
る
回
数
も
増
え
、
再
び「
人
に
必
要
と
さ
れ
る
実
感
」

を
取
り
戻
し
た
の
で
す
。

道
範
代
表
は
言
い
ま
す
。「
こ
の
患
者
様
の
お
か
げ

で
訪
問
治
療
の
楽
し
さ
を
再
実
感
し
、
知
ら
ず
知
ら

ず
の
間
に
、
そ
れ
が
私
自
身
の
心
の
リ
ハ
ビ
リ
と
な
っ

て
い
た
の
で
す
。そ
れ
か
ら
往
診
の
仕
事
に
復
帰
し
、

試
練
の
中
で
の
思
考
の
転
換

「
人
や
理
念
は
育
て
る
も
の
」

そ
う
し
た
危
機
の
渦
中
に
あ
っ
て
、道
範
代
表
は
思

い
が
け
な
い
出
会
い
に
恵
ま
れ
、
重
要
な
ア
ド
バ
イ
ス

を
受
け
る
幸
運
に
恵
ま
れ
ま
し
た
。そ
こ
で
気
づ
か
さ

れ
た
こ
と
は
、「
の
ぞ
み
整
骨
院
グ
ル
ー
プ
の
事
業
の

中
に
『
人
や
理
念
を
育
て
る
経
営
』
の
視
点
が
薄
か
っ

た
」と
い
う
こ
と
。「
経
営
と
は
何
か
、
人
は
な
ぜ
働
く

の
か
。理
念
は
掲
げ
る
も
の
で
は
な
く
、
育
て
る
も
の

で
あ
る
。 語
り
、試
し
、行
動
に
落
と
し
込
む
こ
と
が
い

か
に
重
要
か
」と
い
う
こ
と
で
し
た
。

ま
た
、厚
生
局
に
よ
る
行
政
指
導
を
受
け
た
こ
と
に

つ
い
て
も
、
の
ぞ
み
整
骨
院
グ
ル
ー
プ
が
進
化
し
て
い

く
好
機
だ
と
素
直
に
受
け
止
め
る
こ
と
が
で
き
ま
し

た
。そ

の
後
、国
は
政
策
的
な
流
れ
と
し
て
全
国
的
に
柔

道
整
復
師
業
界
へ
の
規
制
・
監
督
を
厳
し
く
し
て
い

き
ま
し
た
。こ
の
動
き
に
よ
っ
て
、
整
骨
院
の
中
に
は
、

倒
産
し
た
り
閉
業
す
る
と
い
う
と
こ
ろ
が
現
れ
ま
し

た
。し
か
し
の
ぞ
み
整
骨
院
グ
ル
ー
プ
は
、
こ
の
時
の

行
政
指
導
に
よ
り
す
で
に
問
題
を
発
見
し
て
改
善
・

克
服
し
て
保
険
請
求
を
行
っ
て
い
た
こ
と
で
、
事
業
経

営
的
に
大
き
な
ダ
メ
ー
ジ
を
受
け
る
こ
と
は
あ
り
ま

せ
ん
で
し
た
。

グ
ル
ー
プ
は
そ
れ
か
ら
、
ま
さ
に「
人
や
理
念
を
育

て
る
経
営
」
グ
ル
ー
プ
と
し
て
、
ま
っ
す
ぐ
に
進
み
始

め
ま
し
た
。ス
タ
ッ
フ
が
中
心
と
な
っ
て
、「
治
療
家
と

し
て
、
人
々
と
の
ご
縁
を
大
切
に
、
一
人
ひ
と
り
の
望

み
を
か
な
え
る
た
め
に
取
り
組
む
」
と
い
う
理
念
を
議

論
し
て
「
治
療
家
甲
子
園
」
の
出
場
に
取
り
組
み
ま
し

た
。そ
し
て
全
国
大
会
へ
の
進
出
を
実
現
し
ま
し
た
。

2
0
1
1
年
か
ら
は
福
島
県
の
N
P
O
「
チ
ー
ム
ふ
く

し
ま
」の「
福
島
ひ
ま
わ
り
里
親
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」の
社

会
貢
献
活
動
へ
も
参
加
し
ま
し
た
。さ
ら
に
は
思
い

切
っ
て
新
卒
採
用
を
実
施
す
る
な
ど
、
困
難
な
時
期
に

も
立
ち
止
ま
る
こ
と
な
く
、前
進
し
て
い
き
ま
し
た
。

特
に
「
治
療
家
甲
子
園
」
で
の
全
国
大
会
出
場
と
新

卒
の
採
用
は
、
組
織
と
し
て
も
大
き
な
転
機
と
な
り
ま

し
た
。「
治
療
家
甲
子
園
」は
、
覆
面
審
査
員
が
事
前
に

治
療
院
を
訪
れ
て
技
術
や
接
客
を
採
点
。ブ
ロ
ッ
ク
地

域
の
予
選
を
突
破
し
た
治
療
院
が
全
国
大
会
へ
進
み
、

治
療
に
対
す
る
姿
勢
や
想
い
を
大
き
な
会
場
で
プ
レ

ゼ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン
し
て
最
優
秀
院
を
決
め
る
ー
と
い

う
内
容
で
す
。発
表
の
中
心
と
な
る
小
川
副
院
長
を
中

心
に
し
た
準
備
の
過
程
で
は
、「
な
ぜ
治
療
家
と
し
て

働
く
の
か
」「
何
を
実
現
し
た
い
の
か
」「
患
者
様
や
仲

間
、
地
域
や
社
会
に
ど
ん
な
貢
献
が
で
き
る
の
か
」
を

連
日
、議
論
し
ま
し
た
。こ
の
準
備
の
中
で
、の
ぞ
み
グ

ル
ー
プ
の
理
念
が
研
ぎ
澄
ま
さ
れ
、
一
人
ひ
と
り
の
中

に
深
く
息
づ
く
こ
と
と
な
り
ま
し
た
。

新
卒
の
採
用
は「
今
の
現
状
を
変
え
る
の
は
無
理
で

す
。新
卒
を
採
用
し
、
組
織
全
体
を
成
長
さ
せ
て
い
き

ま
し
ょ
う
」
と
い
う
ア
ド
バ
イ
ス
を
受
け
て
の
こ
と
。

自
分
自
身
の
あ
り
方
を
深
く
問
う
会
話
を
続
け
た
道

範
代
表
は
現
在
地
を
把
握
し
、
組
織
の
実
態
に
直
面
し

て
泣
き
崩
れ
ま
し
た
。そ
の
姿
を
見
た
小
川
副
院
長
は

「
僕
が
支
え
る
の
で
大
丈
夫
で
す
」
と
力
強
い
言
葉
で

応
え
ま
し
た
。グ
ル
ー
プ
最
大
の
危
機
を
迎
え
て
い
る

中
で
、
新
卒
と
し
て
採
用
・
入
社
し
た
3
人
は
、
こ
の

時
期
に
力
強
い
支
え
と
な
り
、
立
て
直
し
の
先
の
成
長

へ
と
大
き
く
貢
献
し
て
く
れ
ま
し
た
。か
け
が
え
の
な

い「
人
財
」が
グ
ル
ー
プ
の
中
で
活
躍
を
始
め
、
新
卒
採

用
は
大
成
功
を
収
め
た
の
で
す
。

こ
の
ほ
か
に
も
、
地
元
宇
治
市
で
開
催
す
る
体
操

や
健
康
、食
育
教
室
、福
島
、能
登
の
災
害
チ
ャ
リ
テ
ィ

支
援
な
ど
、自
治
体
や
学
校
、N
P
O
・
N
G
O
団
体
、

市
民
グ
ル
ー
プ
と
の
活
動
を
積
極
的
に
実
施
し
、
多
様

な
つ
な
が
り
を
広
げ
て
い
ま
す
。道
範
代
表
は
「『
関
わ

る
全
て
の
人
の
の
ぞ
み
を
叶
え
る
』
と
い
う
理
念
の
実

現
に
向
け
て
、
私
た
ち
が
つ
な
ぎ
役
と
な
っ
て
治
療
家

に
限
ら
ず
い
ろ
い
ろ
な
方
々
と
一
緒
に
活
動
を
し
て

い
き
た
い
。そ
れ
は『
受
胎
か
ら
墓
場
ま
で（
命
の
始
ま

り
か
ら
終
わ
り
ま
で
関
わ
り
続
け
る
治
療
院
）』
の
ビ

ジ
ョ
ン
に
つ
な
が
り
、
今
の
会
社
の
メ
ン
バ
ー
が
い
な

く
な
っ
た
次
の
世
代
で
も
、
こ
の
想
い
を
受
け
継
い
で

発
展
し
て
い
っ
て
ほ
し
い
」
と
の
願
い
を
語
り
ま
す
。

　2
0
1
8
年
に
は
「
の
ぞ
み
感
動
物
語
コ
ン
テ
ス

ト
」
が
開
か
れ
ま
し
た
。社
員
・
ス
タ
ッ
フ
個
人
の
中

で
蓄
積
さ
れ
て
い
た
感
動
や
大
切
な
想
い
、
体
験
を
組

織
全
体
で
共
有
。治
療
家
と
し
て
の
意
識
の
高
ま
り
を

組
織
の
な
か
で
熟
成
さ
せ
る
よ
う
な
出
来
事
に
な
り

ま
し
た
。

組
織
に
と
っ
て
絶
体
絶
命
と
も
い
え
る
ピ
ン
チ
の

中
で
現
れ
た
小
川
副
院
長
、
そ
し
て
新
入
社
員
の
3

人
。そ
れ
だ
け
で
は
な
く
、
の
ぞ
み
グ
ル
ー
プ
の
た
め

に
日
々
働
い
て
く
れ
て
い
る
社
員
・
ス
タ
ッ
フ
、
治
療

院
を
必
要
と
し
て
く
だ
さ
っ
て
い
る
患
者
様
。多
く
の

人
た
ち
に
支
え
ら
れ
な
が
ら
、
の
ぞ
み
グ
ル
ー
プ
は
危

機
を
脱
し
て
い
っ
た
の
で
し
た
。

し
た
能
力
を
発
揮
し
た
と
い
う
事
実
を
直
視
し
、
感
謝

と
尊
敬
を
抱
く
こ
と
に
な
る
の
で
す
が
…
。

さ
て
、家
で
は
道
範
代
表
の
祖
母
が
家
事
全
般
を
こ

な
し
、
い
ろ
い
ろ
と
面
倒
を
見
て
く
れ
ま
し
た
。 元
教

師
の
祖
母
は
年
金
を
受
け
て
お
り
、
そ
の
年
金
が
一
家

の
経
済
的
な
支
え
に
な
り
ま
し
た
。「
お
ば
あ
ち
ゃ
ん

の
支
え
が
な
け
れ
ば
専
門
学
校
へ
通
う
こ
と
な
ど
で

き
な
か
っ
た
」
と
章
子
会
長
は
感
謝
を
語
り
ま
す
。一

人
の
力
で
は
乗
り
越
え
ら
れ
な
い
困
難
も
、
み
ん
な
で

手
を
携
え
て
い
け
ば
、
越
え
ら
れ
そ
う
に
な
か
っ
た
苦

境
も
乗
り
越
え
ら
れ
る
ー
。そ
の
可
能
性
を
ひ
た
す
ら

に
信
じ
て
、
三
人
が
一
束
の
矢
の
と
な
っ
て
向
か
っ
て

い
っ
た
の
で
し
た
。

創業時のメンバー

創業時のこじま治療院 福島ひまわり里親プロジェクトへの参加

2011 年 福島県避難所でのボランティアの様子

治療家甲子園での小川副院長＝当時。現在、部長（統括本部長）
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ど
ん
底
で
三
療
と
の

「
出
会
い
」が
待
っ
て
い
た

1
9
9
0
（
平
成
2
）
年
9
月
11
日
、
京
都
府
宇
治

市
の
一
角
に
、
自
宅
併
設
の
小
さ
な
治
療
院
が
産
声
を

上
げ
ま
し
た
。そ
れ
は
「
こ
じ
ま
治
療
院
」（
当
時
）
で
、

施
術
者
は
創
業
者
の
小
嶋
章
子
・
現
会
長
（
以
下
、
章

子
会
長
）た
だ
一
人
で
し
た
が
、そ
の
傍
ら
に
は
、高
校

生
の
息
子
・
道
範
さ
ん（
以
下
、
道
範
代
表
）が
居
ま
し

た
。章

子
会
長
が
息
子
と
共
に
生
き
抜
こ
う
と
決
意
し
、

同
時
に
患
者
様
を
幸
せ
に
す
る
治
療
家
と
し
て
の
人

生
に
希
望
を
感
じ
て
迎
え
た
こ
の
日
。そ
の
笑
顔
の
裏

に
、
人
生
に
お
け
る
絶
体
絶
命
の
困
難
を
乗
り
越
え
て

き
た
と
い
う
喜
び
と
自
信
と
言
葉
に
で
き
な
い
感
慨

が
あ
っ
た
こ
と
を
、
い
っ
た
い
ど
れ
ぐ
ら
い
の
人
々
が

知
っ
て
い
た
で
し
ょ
う
か
？
「
人
生
は
努
力
す
れ
ば
報

わ
れ
る
」。そ
ん
な
言
葉
が
簡
単
に
は
通
用
し
な
い
現

実
の
中
で
、章
子
会
長
は
生
き
抜
い
て
き
ま
し
た
。

嫁
ぎ
先
が
寺
だ
っ
た
章
子
会
長
。結
婚
後
は
寺
の
そ

ば
の
自
宅
で
夫
、
道
範
代
表
と
暮
ら
し
、
明
治
生
ま
れ

の
父
と
母
（
道
範
代
表
の
祖
父
母
）
も
同
様
に
寺
の
近

く
に
住
む
と
い
う
環
境
で
し
た
。道
範
代
表
は
「
物
心

つ
い
た
時
か
ら
『
お
前
は
寺
を
継
ぐ
の
だ
』
と
言
わ
れ

て
育
ち
ま
し
た
。特
に
母
か
ら
は
、『
お
前
は
人
の
役
に

立
つ
た
め
に
生
ま
れ
て
き
た
の
だ
か
ら
、
常
に
そ
う
い

う
つ
も
り
で
物
事
を
考
え
な
さ
い
』
と
厳
し
く
言
わ
れ

て
い
ま
し
た
」と
回
想
し
ま
す
。

道
範
代
表
の
祖
父
母
や
母
が
厳
格
で
あ
っ
た
一
方
、

家
庭
内
は
落
ち
着
か
な
い
状
態
が
続
き
ま
し
た
。そ
の

よ
う
な
こ
と
も
あ
っ
て
、
道
範
代
表
に
と
っ
て
祖
父
母

の
家
に
行
く
こ
と
は
息
抜
き
で
も
あ
り
、
楽
し
く
も
あ

り
ま
し
た
。

1
9
8
3（
昭
和
58
）年
12
月
3
日
、道
範
代
表
が
小

学
校
3
年
の
時
、
祖
父
が
亡
く
な
り
ま
す
。道
範
代
表

は
葬
式
に
参
列
し
た
多
く
の
僧
侶
の
姿
を
見
、
そ
れ
だ

け
で
な
く
参
列
者
が
名
だ
た
る
人
々
で
あ
っ
た
こ
と

か
ら
、
祖
父
は
か
つ
て
宇
治
市
の
市
長
選
に
出
た
り
、

社
会
活
動
に
積
極
的
に
貢
献
し
て
い
た
人
で
あ
っ
た

こ
と
を
知
り
ま
し
た
。「
社
会
の
為
に
尽
く
す
」。そ
の

思
い
や
行
動
は
、祖
父
も
ル
ー
ツ
の
一
つ
で
あ
り
、母
・

章
子
会
長
、
そ
し
て
道
範
代
表
へ
。「
人
の
役
に
立
つ
た

め
に
生
ま
れ
て
き
た
」
そ
の
言
葉
と
共
に
、
知
ら
ず
知

ら
ず
の
う
ち
に
受
け
継
が
れ
て
い
た
の
か
も
し
れ
ま

せ
ん
。

と
こ
ろ
が
こ
の
祖
父
の
死
が
二
人
に
大
変
な
苦
境

を
与
え
ま
す
。道
範
代
表
は
小
学
校
4
年
生
の
時
、
宇

治
市
へ
移
り
、
小
学
校
も
転
校
し
ま
し
た
。章
子
会
長

は
の
ち
に
離
婚
し
ま
す
が
、
そ
れ
に
伴
う
経
済
的
困
難

に
直
面
し
ま
し
た
。そ
れ
で
も
、我
が
子
と
二
人
、と
に

か
く
生
き
る
た
め
に
、
さ
ま
ざ
ま
な
仕
事
に
就
き
、
働

き
詰
め
の
毎
日
を
送
り
ま
し
た
。当
時
は
ま
だ
ま
だ
社

会
で
働
く
女
性
が
少
な
く
、
ま
た
給
料
も
安
い
な
ど
の

差
別
も
あ
り
ま
し
た
。月
11
万
円
と
い
う
低
賃
金
な
仕

事
の
上
に
長
時
間
労
働
。さ
ら
に
は
上
司
や
同
僚
に
よ

る
ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
は
日
常
茶
飯
事
。自
分
の
心
身
を
保

つ
た
め
に
、
少
し
で
も
条
件
の
良
い
仕
事
が
見
つ
か
れ

ば
転
職
し
ま
し
た
。そ
れ
で
も
章
子
会
長
は
、
諦
め
た

り
、
適
当
に
や
り
過
ご
し
た
り
す
る
の
で
は
な
く
、
自

ら
そ
の
道
を
切
り
拓
き
、
前
に
進
ん
で
い
く
強
さ
と
勇

気
を
手
放
す
こ
と
は
し
ま
せ
ん
で
し
た
。「
こ
の
ま
ま

で
は
終
わ
れ
な
い
」。

そ
ん
な
あ
る
日
、章
子
会
長
に「
運
命
の
出
会
い
」が

訪
れ
ま
す
。そ
れ
は
宇
治
市
の
Ｊ
Ｒ
新
田
駅
近
く
の
鍼

灸
院
で
の
仕
事
と
の
出
会
い
で
す
。三
療
（
鍼
・
灸
・

あ
ん
摩
マ
ッ
サ
ー
ジ
指
圧
師
）
の
国
家
資
格
が
得
ら
れ

れ
ば
、
毎
月
安
定
的
な
生
活
費
が
得
ら
れ
ま
す
。そ
れ

だ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。体
の
不
調
を
訴
え
て
来
ら
れ

た
患
者
様
を
治
し
て
感
謝
さ
れ
、
患
者
様
も
そ
し
て
自

分
自
身
も
生
命
の
喜
び
を
実
感
し
な
が
ら
地
域
や
社

会
に
貢
献
で
き
る
。「
こ
ん
な
素
晴
ら
し
い
道
が
あ
る

ん
だ
！
こ
の
道
へ
進
ん
で
い
こ
う
」
と
決
意
し
た
の
で

す
。

章
子
会
長

鍼
灸
理
療
専
門
学
校
へ
入
学

道
範
代
表
が
中
学
に
入
学
し
た
年
、章
子
会
長
は
あ

ん
摩
マ
ッ
サ
ー
ジ
指
圧
師
、
鍼
師
、
灸
師
の
資
格
が
取

得
で
き
る「
京
都
仏
眼（
ぶ
つ
げ
ん
）鍼
灸
理
療
専
門
学

校
」（
京
都
府
下
京
区
、
当
時
は「
仏
眼
厚
生
学
校
」）へ

入
学
し
ま
す
。そ
こ
か
ら
、
さ
ら
に
必
死
の
生
活
が
続

き
ま
し
た
。朝
か
ら
夕
方
ま
で
臨
床
と
専
門
学
校
の
授

業
、
夜
は
接
骨
院
で
の
ア
ル
バ
イ
ト
。家
に
帰
っ
た
後

も
深
夜
ま
で
勉
強
を
続
け
ま
す
。目
指
し
た
道
へ
。子

ど
も
を
食
べ
さ
せ
る
た
め
に
。自
分
を
信
じ
て
、
か
じ

り
つ
く
よ
う
に
邁
進
す
る
日
々
で
し
た
。

専
門
学
校
で
学
ぶ
学
生
た
ち
は
み
な
意
識
が
高
く
、

社
会
経
験
を
積
ん
だ
年
齢
の
人
も
多
か
っ
た
た
め
、

「
卒
業
し
て
資
格
を
取
っ
た
ら
開
業
し
た
い
」
と
い
う

夢
に
燃
え
て
い
ま
し
た
。そ
う
し
た
意
欲
的
な
学
生

た
ち
の
中
で
、
章
子
会
長
も
自
分
を
奮
い
立
た
せ
ま
し

た
。

人
並
み
外
れ
た
強
い
想
い
は
、「
息
子
も
よ
り
良
い

人
生
が
送
れ
る
よ
う
に
し
た
い
」
と
い
う
願
い
と
し
て

現
れ
ま
す
。道
範
代
表
に
は
常
に
「
勉
強
を
し
な
さ
い
。

勉
強
し
て
進
学
し
、
自
分
の
人
生
の
選
択
を
増
や
し
な

さ
い
」。経
済
的
に
苦
し
く
て
も
塾
に
通
わ
せ
、
中
学
受

験
に
も
挑
戦
さ
せ
ま
し
た
。一
方
で
道
範
代
表
は
そ
れ

ま
で
の
不
安
定
な
生
活
環
境
や
、
そ
の
気
持
ち
を
重
く

感
じ
て
、
勉
強
習
慣
も
つ
か
ず
、
中
学
受
験
の
意
味
も

見
い
だ
せ
な
い
ま
ま
、
結
局
、
受
験
は
失
敗
し
て
し
ま

い
ま
す
。

そ
れ
で
も
、章
子
会
長
は
自
ら
が
努
力
し
て
取
り
組

み
、
そ
の
背
中
で
、
息
子
に
自
分
の
生
き
様
を
見
せ
て

く
れ
ま
し
た
。道
範
代
表
も
母
の
人
並
外
れ
た
厳
格
さ

や
辛
抱
強
さ
、
底
力
が
、
の
ち
に
創
業
者
と
し
て
卓
越

こ
の
理
念
の
発
表
に
あ
た
り
、
道
範
代
表
は

こ
う
語
り
ま
し
た
。「
こ
の
ピ
ラ
ミ
ッ
ド
構
造
は
、

理
念
か
ら
具
体
的
な
行
動
ま
で
の
一
貫
性
を
鮮

や
か
に
示
し
て
い
ま
す
。土
台
で
あ
る
理
念
か

ら
頂
点
で
あ
る
実
行
・
実
践
ま
で
が
一
貫
し
て

い
る
こ
と
で
、
組
織
は
長
期
的
な
繁
栄
を
築
き

上
げ
る
こ
と
が
で
き
ま
す
」。同
時
に
、
こ
う
し

た
理
念
に
行
動
が
伴
っ
て
い
る
か
、言
行
一
致
の

難
し
さ
と
重
要
性
に
つ
い
て
も
、
こ
う
述
べ
て

い
ま
す
。「
こ
の
一
貫
性
を
保
つ
こ
と
は
、言
う
ほ

ど
容
易
な
こ
と
で
は
あ
り
ま
せ
ん
」と
。

社
員
や
ス
タ
ッ
フ
、
地
域
の
方
々
へ
理
念
を

説
明
す
る
時
に
道
範
代
表
は
、
失
敗
も
含
め
た

経
験
、そ
こ
で
得
た
反
省
や
学
び
、そ
し
て
周
囲

の
人
々
へ
の
感
謝
や
感
動
の
気
持
ち
と
と
も

に
、
母
・
章
子
会
長
と
自
分
自
身
の
人
生
の
出

来
事
を
率
直
に
語
り
ま
す
。「
理
念
が
単
な
る
言

葉
で
は
な
く
、人
生
や
経
験
、そ
し
て
行
動
に
深

く
根
差
し
た
も
の
で
あ
る
こ
と
を
感
じ
取
っ
て

い
た
だ
き
た
い
」
と
い
う
想
い
が
あ
る
か
ら
で

す
。こ

の
理
念
は
、
こ
れ
ま
で
に
さ
ま
ざ
ま
な
困

難
か
ら
逃
げ
る
こ
と
な
く
取
り
組
み
、
最
善
策

を
見
出
し
て
き
た
体
験
が
グ
ル
ー
プ
全
体
で
共

有
さ
れ
、「
目
の
前
の
患
者
様
の『
の
ぞ
み
』を
誠

実
に
叶
え
て
い
く
」と
い
う
組
織
の
ミ
ッ
シ
ョ
ン

と
し
て
一
人
ひ
と
り
の
ス
タ
ッ
フ
の
姿
勢
に
つ

な
が
り
、の
ぞ
み
グ
ル
ー
プ
を
支
え
て
い
ま
す
。

2
0
2
4
年
に
始
ま
っ
た
第
三
期
と
、迎
え
た
35
周

年
は
、脳
梗
塞
リ
ハ
ビ
リ
事
業
、M
a
m
a 

C
l
u
b
、

保
育
士
ス
タ
ッ
フ
の
参
画
、
福
島
や
能
登
半
島
の
被
災

地
で
の
チ
ャ
リ
テ
ィ
活
動
、
行
政
と
連
携
し
て
子
ど
も

や
保
護
者
へ
の
食
育
・
健
康
講
座
の
開
催
な
ど
、 治
療

院
の
枠
を
超
え
て
社
会
に
必
要
と
さ
れ
る
グ
ル
ー
プ

企
業
と
し
て
、
さ
ら
に
多
く
の
人
々
の
人
生
を
支
え
る

場
へ
と
進
化
し
て
い
ま
す
。こ
れ
ま
で
の
の
ぞ
み
の
歩

み
は
、
成
功
を
追
い
求
め
る
の
で
は
な
く
、 人
々
の
痛

み
に
寄
り
添
い
、
人
生
や
社
会
に
誠
実
で
あ
る
こ
と
を

追
求
し
続
け
た
35
年
で
し
た
。そ
の
経
験
と
年
月
、
思

い
の
結
晶
と
し
て
築
か
れ
た
理
念
は
、
こ
れ
か
ら
も
、

の
ぞ
み
グ
ル
ー
プ
が
未
来
へ
手
渡
す
約
束
と
し
て
存

在
し
続
け
る
の
で
す
。

中学生時代の道範代表と祖母経営計画発表会での集合写真

章子会長、幼少期の道範代表と祖母幼少期の道範代表と祖母

●土台：経営理念・方針（会社の存在理由）
組織の最も根幹に位置するのが、会社の存在理由を明確に示す「経営理
念」や「方針」です。これは、組織が何のために存在するのか、どのような価
値を社会に提供するのかという根本的な問いに対する揺るぎない答えで
あり、組織全体のあらゆる活動の強固な土台となります。この土台がしっ
かりしていなければ、その上に築かれるものは全て不安定なものになって
しまいます。

●上層：企業目標・計画・実行（具体的な行動）
ビジョンを達成するために、具体的な「企業目標」や「計画」が策定されま
す。これは、5年後、1年後といった期間で何を達成するのか、そのために
どのようなリソースが必要なのかといった具体的な数値を伴うものです。
そして、最終的にその目標や計画を「実行」に移すことが最も重要です。
日々の活動において、例えば「今日は患者様に必ず『ありがとう』と言って
もらう」といった具体的な行動目標にまで落とし込むことで、理念は単な
る理想論ではなく、日々の実践に結びつく生きた指針となります。

●中層：ビジョン（先の見通し）
  経営理念を実現するために、組織が将来どのような姿を目指すのかを示
すのが「ビジョン」です。ビジョンは、具体的な目標設定や戦略立案の方向
性を明確に示す羅針盤の役割を果たします。例えば、グラフィックレコー
ディング（グラレコ）を用いて理念やビジョンを絵で表現することで、抽象
的な概念を分かりやすく可視化し、組織全体で共有しやすくなります。道
範代表が 2～3 時間かけて語った内容を、プロのイラストレーターが A4
用紙 1枚に集約したグラレコは、理念やビジョンを具体的に表現する非常
に優れた例と言えるでしょう。視覚に訴えることで、より深い理解と共感
を促します。

【組織における理念の位置づけ】

し
た
能
力
を
発
揮
し
た
と
い
う
事
実
を
直
視
し
、
感
謝

と
尊
敬
を
抱
く
こ
と
に
な
る
の
で
す
が
…
。

さ
て
、家
で
は
道
範
代
表
の
祖
母
が
家
事
全
般
を
こ

な
し
、
い
ろ
い
ろ
と
面
倒
を
見
て
く
れ
ま
し
た
。 元
教

師
の
祖
母
は
年
金
を
受
け
て
お
り
、
そ
の
年
金
が
一
家

の
経
済
的
な
支
え
に
な
り
ま
し
た
。「
お
ば
あ
ち
ゃ
ん

の
支
え
が
な
け
れ
ば
専
門
学
校
へ
通
う
こ
と
な
ど
で

き
な
か
っ
た
」
と
章
子
会
長
は
感
謝
を
語
り
ま
す
。一

人
の
力
で
は
乗
り
越
え
ら
れ
な
い
困
難
も
、
み
ん
な
で

手
を
携
え
て
い
け
ば
、
越
え
ら
れ
そ
う
に
な
か
っ
た
苦

境
も
乗
り
越
え
ら
れ
る
ー
。そ
の
可
能
性
を
ひ
た
す
ら

に
信
じ
て
、
三
人
が
一
束
の
矢
の
と
な
っ
て
向
か
っ
て

い
っ
た
の
で
し
た
。
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志ある中小企業経営者の応援団として「採
用から共育」まで一貫した支援サービス
を行っている。これまで数多くの社員、
職員の採用・人財育成・職場定着等に携
わり、CSR（社会貢献活動）を活用した「い
い会社創り」のサポーターとして定評が
ある。

2026 年 5 月 30 日

32

  
のぞみ整骨院グループ

地
域
に
根
差
し
35
年

住
民
の「
の
ぞ
み
」を
叶
え
る

縁
あ
る
方
々
の
『
の
ぞ
み
』
を
叶
え
る
会
社
•
社
会

を
実
現
す
る
。そ
の
理
念
を
掲
げ
、
京
都
府
宇
治
市
で

活
動
を
続
け
る
鍼
灸
整
骨
院
が
あ
り
ま
す
。「
の
ぞ
み

グ
ル
ー
プ
」（
有
限
会
社
こ
じ
ま
、
本
部
・
京
都
市
宇
治

市
、
小
嶋
道
範
代
表
）。2
0
2
5
年
10
月
に
は
創
業
35

周
年
を
迎
え
、「
患
者
様
や
自
社
社
員
・
ス
タ
ッ
フ
の

『
の
ぞ
み
』を
実
現
し
、
社
会
に
貢
献
し
て
い
こ
う
」と
、

思
い
を
新
た
に
し
ま
し
た
。

1
9
9
0（
平
成
2
）年
、創
業
者
の
小
嶋
章
子
会
長

が
、
絶
体
絶
命
の
人
生
の
困
難
に
直
面
し
な
が
ら
も
、

自
分
を
含
め
た
人
間
に
秘
め
ら
れ
た
力
を
心
か
ら
信

じ
て
行
動
し
、
自
分
や
息
子（
＝
道
範
代
表
）、
患
者
様

の
人
生
を
も
輝
か
せ
、
地
域
社
会
に
貢
献
す
る
こ
と
で

切
り
拓
い
て
い
こ
う
と
す
る
決
意
が
原
点
で
し
た
。

そ
の
志
が
、
道
範
代
表
へ
、
そ
し
て
社
員
・
ス
タ
ッ

フ
、患
者
様
へ
と
共
有
さ
れ
て
35
年
。治
療
院
は
、鍼
灸

整
骨
院
の「
の
ぞ
み
鍼
灸
整
骨
院
伊
勢
田
院
」「
同
・
大

久
保
院
」
を
は
じ
め
、
往
診
治
療
院
の
「
の
ぞ
み
訪
問

マ
ッ
サ
ー
ジ
治
療
院
」
と
、
患
者
様
や
地
域
の
ニ
ー
ズ

に
応
え
る
こ
と
を
第
一
に
拡
大
し
て
き
ま
し
た
。

「
本
日
は
改
め
て
、
私
た
ち
が
地
域
で
働
く
意
味
を

深
く
見
つ
め
直
す
時
間
と
な
り
ま
し
た
。私
た
ち
は
ど

う
関
わ
れ
ば
、
そ
の
方
に
と
っ
て
の〝
幸
せ
〞に
つ
な
が

る
の
か
。そ
の
答
え
を
追
い
求
め
続
け
る
こ
と
こ
そ
、

私
た
ち
の
使
命
で
あ
り
、
存
在
意
義
で
あ
る
と
強
く

感
じ
ま
し
た
。こ
れ
ま
で
通
り
、
人
と
人
と
の
支
え
合

い
や
一
期
一
会
を
大
切
に
し
、
丁
寧
に
感
謝
の
気
持
ち

を
持
っ
て
、
患
者
様
や
社
員
の『
の
ぞ
み
』を
叶
え
て
い

く
た
め
に
ま
い
進
し
ま
す
」。2
0
2
5
年
10
月
5
日
、

「
の
ぞ
み
グ
ル
ー
プ
」
創
業
35
周
年
記
念
講
演
会
で
道

範
代
表
は
出
席
し
た
人
々
を
前
に
、
決
意
を
語
り
ま
し

た
。章

子
会
長
、
道
範
代
表
を
は
じ
め
、
社
員
・
ス
タ
ッ

フ
が
直
面
し
た
多
く
の
困
難
。そ
れ
で
も
一
つ
一
つ
の

困
難
か
ら
決
し
て
逃
げ
ず
、
迷
っ
て
立
ち
止
ま
っ
て

も
、
問
い
直
し
て
前
へ
進
み
続
け
た
35
年
で
し
た
。そ

う
し
て
乗
り
越
え
た
先
で
湧
き
上
が
っ
て
き
た
の
は
、

た
く
さ
ん
の
人
へ
の
言
葉
に
尽
く
せ
ぬ
感
謝
の
想
い
。

創
業
者
の
章
子
会
長
、
後
継
の
道
範
代
表
が
生
き
抜
い

た
現
実
と
、
そ
こ
か
ら
生
ま
れ
た「
結
晶
」と
し
て
の
企

業
理
念
の
根
源
を
た
ど
り
な
が
ら
、
さ
ら
に
新
た
な
景

色
を
目
指
そ
う
と
す
る
「
の
ぞ
み
グ
ル
ー
プ
」
の
姿
を

追
い
ま
し
た
。

こ
の
理
念
の
発
表
に
あ
た
り
、
道
範
代
表
は

こ
う
語
り
ま
し
た
。「
こ
の
ピ
ラ
ミ
ッ
ド
構
造
は
、

理
念
か
ら
具
体
的
な
行
動
ま
で
の
一
貫
性
を
鮮

や
か
に
示
し
て
い
ま
す
。土
台
で
あ
る
理
念
か

ら
頂
点
で
あ
る
実
行
・
実
践
ま
で
が
一
貫
し
て

い
る
こ
と
で
、
組
織
は
長
期
的
な
繁
栄
を
築
き

上
げ
る
こ
と
が
で
き
ま
す
」。同
時
に
、
こ
う
し

た
理
念
に
行
動
が
伴
っ
て
い
る
か
、言
行
一
致
の

難
し
さ
と
重
要
性
に
つ
い
て
も
、
こ
う
述
べ
て

い
ま
す
。「
こ
の
一
貫
性
を
保
つ
こ
と
は
、言
う
ほ

ど
容
易
な
こ
と
で
は
あ
り
ま
せ
ん
」と
。

社
員
や
ス
タ
ッ
フ
、
地
域
の
方
々
へ
理
念
を

説
明
す
る
時
に
道
範
代
表
は
、
失
敗
も
含
め
た

経
験
、そ
こ
で
得
た
反
省
や
学
び
、そ
し
て
周
囲

の
人
々
へ
の
感
謝
や
感
動
の
気
持
ち
と
と
も

に
、
母
・
章
子
会
長
と
自
分
自
身
の
人
生
の
出

来
事
を
率
直
に
語
り
ま
す
。「
理
念
が
単
な
る
言

葉
で
は
な
く
、人
生
や
経
験
、そ
し
て
行
動
に
深

く
根
差
し
た
も
の
で
あ
る
こ
と
を
感
じ
取
っ
て

い
た
だ
き
た
い
」
と
い
う
想
い
が
あ
る
か
ら
で

す
。こ

の
理
念
は
、
こ
れ
ま
で
に
さ
ま
ざ
ま
な
困

難
か
ら
逃
げ
る
こ
と
な
く
取
り
組
み
、
最
善
策

を
見
出
し
て
き
た
体
験
が
グ
ル
ー
プ
全
体
で
共

有
さ
れ
、「
目
の
前
の
患
者
様
の『
の
ぞ
み
』を
誠

実
に
叶
え
て
い
く
」と
い
う
組
織
の
ミ
ッ
シ
ョ
ン

と
し
て
一
人
ひ
と
り
の
ス
タ
ッ
フ
の
姿
勢
に
つ

な
が
り
、の
ぞ
み
グ
ル
ー
プ
を
支
え
て
い
ま
す
。

2
0
2
4
年
に
始
ま
っ
た
第
三
期
と
、迎
え
た
35
周

年
は
、脳
梗
塞
リ
ハ
ビ
リ
事
業
、M
a
m
a 

C
l
u
b
、

保
育
士
ス
タ
ッ
フ
の
参
画
、
福
島
や
能
登
半
島
の
被
災

地
で
の
チ
ャ
リ
テ
ィ
活
動
、
行
政
と
連
携
し
て
子
ど
も

や
保
護
者
へ
の
食
育
・
健
康
講
座
の
開
催
な
ど
、 治
療

院
の
枠
を
超
え
て
社
会
に
必
要
と
さ
れ
る
グ
ル
ー
プ

企
業
と
し
て
、
さ
ら
に
多
く
の
人
々
の
人
生
を
支
え
る

場
へ
と
進
化
し
て
い
ま
す
。こ
れ
ま
で
の
の
ぞ
み
の
歩

み
は
、
成
功
を
追
い
求
め
る
の
で
は
な
く
、 人
々
の
痛

み
に
寄
り
添
い
、
人
生
や
社
会
に
誠
実
で
あ
る
こ
と
を

追
求
し
続
け
た
35
年
で
し
た
。そ
の
経
験
と
年
月
、
思

い
の
結
晶
と
し
て
築
か
れ
た
理
念
は
、
こ
れ
か
ら
も
、

の
ぞ
み
グ
ル
ー
プ
が
未
来
へ
手
渡
す
約
束
と
し
て
存

在
し
続
け
る
の
で
す
。

京都府

宇治市
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令和 6年能登半島地震被災地支援活動
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